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SUNUS

Ulkemizin surdirilebilir ekonomik ve sosyal
gelismesini saglayabilmesi, kuresel rekabette
yerini alabilmesi, egitime ayrilan kaynaklari
daha verimli ve etkin kullanabilmesi icin temel
dayanak noktasi egitim sisteminin  tum
sureclerinin kaliteye dayali hale getiriimesidir.
Tarkiye’nin  nitelikli  insan  gucu  ihtiyaci
diisiinildigiinde, mesleki egitimin kalitesinin iy
arttinilmasina  yonelik olarak gelistirilecek L= “,'Vel

stratejiler ve  politikalar ~ blylk  6nem === 1% "’?

kazanmaktadir. _ b -

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki bas dénduricu gelismelerin etkisi butlin sektorlerde ve hayatin
her alaninda hissedilmekle birlikte degisimin en cok etkiledigi alanlarin baginda egitim
gelmektedir. Hizla degisen teknolojik bilgi, tretim yontemleri ve is hayatindaki gelismelere
paralel dinamik bir yapi sergileyen mesleki ve teknik egitimin dnemi ise tum dinyada giderek
artmaktadir. Bu dinamik yapi; surekli kendini yenileyen bir egitim sistemini, teknolojik altyapi
yatirimlarinin guclendiriimesini, dinyadaki gelismelerin yakindan takip edilmesini ve 0zel
sektorle yakin bir igbirligini gerekli kilmaktadir.

Bizlerin de temel Onceligi; mesleki ve teknik egitimi yerel, ulusal ve uluslararasi is
piyasalarinin beklentilerine uygun yapilandirarak gen¢ niifusumuza gerekli bilgi, beceri
ve yetkinligi kazandirmaktir.

Bu kapsamda hazirlanan Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2013-2017);
9.Kalkinma Plani, Sra Kararlari ve Hikiimet Programlarinda mesleki ve teknik egitime verilen
onem ve onceligi yansitacak sekilde hazirlanmistir.

Bu Dokiman kapsaminda o6nerilen ve bundan sonrasinda Kalite Strateji Dokiimani olarak
adlandirilacak olan Kalite Geligtirme Strateji ve Eylem Plani; yine bundan sonraki bolimlerde
MEB Strateji Dokiimani (2013-2017) olarak adlandirilacak olan Mesleki ve teknik Egitim
Strateji Dokiimani ve Eylem Plani ile uyumlastiriimis bir dokimandir.

Kalite Strateji Dokiimani; planlanan faaliyetler arasindaki entegrasyonun gerektigi sekilde
saglanabilmesi amaciyla, MEB Strateji Dokiimani (2013-2017) kapsaminda tanimlanan
beklenen ciktilarla, Kalite Strateji Dokimani kapsamindaki beklenilen ciktilar arasinda bir
eslestirme uygulamasini (“mapping exercise”) icerecektir. Bununla birlikte, Kalite Stratejisi,
planlanan faaliyetlerin detayli bir tanimini ve mesleki ve teknik egitim (MTE) sisteminin
gelistiriimesi amaciyla 6zel olarak tasarlanmis tavsiyeleri de kapsayacaktir. Bu faaliyetler, MEB
Strateji Dokiimani (2013-2017) kapsaminda belirlenen hedef ve énlemleri tamamlayici nitelikte
olacaktir.



Giris

Kalite Fonksiyonlari

Mesleki ve Teknik Egitim Sisteminde Kalite Stratejisi ve Eylem Planinin temelini, kalite giivence
fonksiyonlarinin gelistiriimesi olusturmaktadir.

Bu fonksiyonlar:

* Liderlik, Yonetim ve Finansman

+ Personel istihdami, Segimi ve Geligimi (6gretmen egitimi de dahil)

« Ogrencilerin desteklenmesi yoniinde BIT de dahil olmak iizere tiim egitim ve
ogretim materyalleri ile ekipmanlarinin saglanmasi

Mesleki Rehberlik ve Danigmanlik

Akreditasyon ve Onay

Degerlendirme ve Olgme ve Degerlendirme Siireci

Erigim ve Katilim

Talebe Dayali Miifredatin Olusturulmasi (isverenlerle baglanti konusu dahil
Program Tasarimi (egitim ve 6gretim dahil)

+ Kalite Giivence ve Kalite Geligimi

- Yeterlilik Gergevesi ve Hayat Boyu Ogrenme

« Yiiksek Ogretime Gegis

Bu basliklar altinda hazirlanan Kavram Dokumanlari ile her bir ¢alistay sonucunda ortaya konan
sonug raporlarindan elde edilen veriler; Kalite Stratejisi ve Eylem Plani Dokimani kapsamina
alinmistir.



Bolim 1

Tarihge

2012 yilinda uygulamaya konan METEK Projesi kapsaminda 6nemli 6lgliide arastirmalar
yapiimigtir. Kalite Stratejisi ve Eylem Plani Dokimaninin gelistiriimesi siurecinde, mevcut
yasal duzenlemeler, politikalar, mevcut sistemdeki basarili 6rnekler ve uygulamada
karsilagilan bir takim guglikler de g6z 6niine alinmistir. Buna ek olarak, mesleki ve teknik
egitim alanindaki ulusal ve uluslararasi uzmanlarin deneyimleri de dikkate alinmigtir.

Kalite Stratejisi ve Eylem Plani dokimaninin hazirlanma surecinde; sektére yapilan
ziyaretler ve konu ile ilgili arastirmalar, Strateji Calisma Grubu tarafindan yapilan analizler
(11 calistayda 12 konu ele alinmistir) ve masa basi calismalar referans alinmistir. Bu
calismalarin  sonuglari, Turkiye’deki mesleki ve teknik egitimin gelistiriimesi ve
modernlestiriimesi adina mevcut problemlerin ve olasi ¢éztimlerin belirlenmesinde kapsamli
bir bilgi destegi saglamistir.

Kalite Strateji Dokumaninda yer alan stratejiler, mesleki ve teknik egitimin ilgili tim
taraflarinin katilimiyla belirlenmistir.

Kalite stratejisi planlama slrecinin entegre bir yaklagsimla gergeklestirilebilmesi icin MEB
Strateji Dokimani (2013-2017) basta olmak Uzere, Strateji Calisma Grubu ciktilar ile
Tarkiye’deki mesleki ve teknik egitimin genel anlamda gelisimine hizmet eden o6nceki
projelere atifta bulunulmustur.

MTE Kalite Stratejisi uygulama sureci; mesleki egitim politikalarina uygun bilesenlerin yer
aldigi MTE Kalite Stratejisi Eylem Plani kapsaminda planlanacaktir.  Eylem Plani
kapsamindaki bilesenlerin uygulanmasi i¢cin mevcut mevzuatta degisiklik yapilmasi ya da
yeni bir mevzuat hazirlanmasi konulari Mevzuat Calisma Grubu tarafindan galisilacak ve
hazirlanan o6neri mahiyetindeki Taslak Mevzuat Milli Egitim Bakanhginin goérusine
sunulacaktir,

Kalite Strateji Dokiimaninin Hedefi:
(i) Mesleki ve teknik egitimin gelisimi slrecindeki oncelik alanlari ile bu énceliklileri
basariyla gergeklestirme slrecinde kullanilacak mekanizmalari tanimlamak;
(i) Tarkiye'nin insan kaynaklari ve sosyo-ekonomik geligimi igin anahtar unsur olan

mesleki ve teknik egitim surecinin surdurilebilir gelisimini saglamak.

Kalite Strateji Dokiimaninin genel amaglari :

(i) Mesleki ve teknik egitim sektorindeki tim seviyelerde calisan herkesce kabul
edilen bir kalite kultiru anlayiginin ve farkindaliginin desteklenmesi
(i) Kopenhag sureci ve bu surecin ig piyasasi ile temasi dogrultusunda mesleki ve

teknik egitimin gelistiriimesi;

(iii) Strateji Calisma Grubu tarafindan analiz edilen her bir kalite fonksiyonun
deginilmesi ve her birinin sistemin igerisinde gelistiriimesi surecinde gerekili
tavsiyelerin yapilmasi;

(iv) Kalite gelisimi faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin mevcut mevzuatin
degistiriimesi ya da yeni bir mevzuatin belirlenmesi ile ilgili Mevzuat Calisma
Grubu faaliyetlerinin altinin gizilmesi;



(v) Mevcut iyi érnekler Uzerine sistemi oturtarak tim mesleki ve teknik egitim
paydaslarina beklenen c¢iktilar dogrultusunda rehberlik edecek acgik ve net bir
planin saglanmasi.

Hedef Alinan Fonksiyonlar ve Hedef Gruplari

Strateji Calisma Grubu; mesleki teknik egitimin kalitesi ile dogrudan baglantili ya da iligkili
hususlarin/fonksiyonlarin ele alinmasi gorevini Ustlenmigtir. Bu fonksiyonlarin kalitesi ve
standartlari mesleki ve teknik egitim surecinde uluslararasi taninirligi olan etkili standartlar
ve fonksiyonlardir. Bu kalite fonksiyonlari mesleki ve teknik egitimde saglam bir kalite
glvence sisteminin yerlestiriimesi igin gerekli altyapiy1 saglayacaktir.

Bu fonksiyonlar:

» Liderlik, Yonetim ve Finansman

« Personel istihdami, Secimi ve Gelisimi (Ogretmen Egitimi de dahil)

« Ogrencilerin desteklenmesi yoniinde BIiT de dahil olmak iizere tiim egitim ve
ogretim materyalleri ile ekipmanlarinin saglanmasi

Mesleki Rehberlik ve Danismanlik

Akreditasyon ve Onay

Degerlendirme ve Olgme ve Degerlendirme Siireci

Erisim ve Katilim

Talebe Dayali Miifredatlarin Olusturulmasi (isverenlerle baglanti konusu dahil)

*  Program Tasarimi (egitim ve 6gretim dahil)

+ Kalite Giivence ve Kalite Geligimi

+ Yeterlilik Gergevesi ve Hayat Boyu Ogrenme
« Yiiksek Ogretime Gegis'tir.

Bunlar Kalite Strateji Dokimaninin hedef alinan konularidir. Buna ek olarak, Yasal
Cercgeve de bu konular kapsamina dahil edilecektir.

Kalite Strateji Dokimaninin hedef kitlesini asagdidaki gruplar olugturmaktadir:
i) Ogrenciler: ilkdgretim, ortadgretim ve meslek yiksekokullari,
ii Aileler,

i Egitim-6gretim personeli, idari personel, ,

iv KOBT/'ler ve ¢ok uluslu sirketler de dahil olmak iizere tim sektdr,
V) Merkezi ve yerel dizeydeki karar vericiler,

A~ N~~~
—_ =

Stratejik Vizyon ve Beklenen Sonuglar

Mesleki ve teknik egitimle ilgili stratejik vizyon Milli Egitim Bakani tarafindan ¢ok acik bir
sekilde dile getirilmistir:

“Ulkemizin siirdtiriilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini saglayabilmesi, kiiresel rekabette
yerini alabilmesi, egitime ayrilan kaynaklari daha verimli ve etkin kullanabilmesi icin temel
dayanak noktasi egitim sisteminin tim sdreclerinin kaliteye dayall hale getiriimesidir.”



Beklenen Sonuglar

Kalitesi artmis bir mesleki ve teknik egitim sisteminden beklenen sonuglar taslak Strateji
Raporu: Tiirkiye’deki Mesleki ve Teknik Egitim Sistemine Olan Giivenin Gelistirilmesi,
Ankara Temmuz 2013 adli dokiman kapsaminda tanimlanmistir.

Raporun igerigi, Eylil 2013 itibariyle Ankara’da gercgeklestirilen bir calistayda mesleki ve
teknik egitimin tim taraflari tarafindan analiz edilmis ve gdrise sunulmustur.

Taslak Strateji Raporunda tanimlanan beklenen sonuglar asagidaki tabloda verildigi gibidir.

Bu Stratejik Planin 2 numarali béliminde tanimlanan Kalite Eylem Planinda, uzun bir
gorus alis verisi surecinde elde edilen veriler dikkate alinacaktir.



Tablo 1

MTEGM Strateji Dokiimani ile Taslak Strateji Raporu: Tiirkiye’deki Mesleki ve Teknik Egitim Sistemine Olan Giivenin Gelistiriimesi,
Ankara Temmuz 2013 kapsaminda belirlenen Oncelikler Arasindaki Eslestirme Cizelgesi

Oncelik Alani | Beklenen Ciktilar MTEGM Tedbir Kalite Gelistirme
Strateji icerik
Dokiimani
Kalite Strateji
Dokiimani Madde No
2.5.2. MTE okul ve kurumlarinin
1.1 Tum MTE kurumlari | 4 akredite olmasi saglanacaktir.
akredite edilecektir.
2.1.3.Meslek beceri haritalari
10 hazirlanacak, kazanimlara dayall Tdm MTE yeterlilikleri TUrkiye Yeterlilikler
1.2 Tim MTE 6lgme ve degerlendirme sistemi Cercevesi (TYC) kapsaminda belirlenecek
yeterliliklerinin olusturulacaktir. usul ve esaslar dogrultusunda gelistiriimesi,
degerlendirilmesi, 1.1.4 MTE okul ve kurumlarinin degerlendirilmesi, uygulanmasi ve
uygulanmasi ve 5 sektérle Ar-Ge faaliyetleri izlenmesi saglanacaktir
izlenmesine iligkin kapsaminda ig birligi yapmalari
sistematik bir yaklagim saglanacaktir. Kalite Strateji Eylem Plani bu énemli
1.Kalite ve 2.1.1. Orta ve uzun vadeli sektér | tedbirin desteklenmesine ydnelik ilave
Standartlar 6 projeksiyonlari  olusturulacak  ve | tavsiyelerde bulunacakiir.
meslek haritalari ¢ikarilacaktir.
2.1.1.. Orta ve uzun vadeli sektér | Ogrencilerin ig yeri egitimlerinin daha iyi
7 projeksiyonlari  olusturulacak  ve | izlenebilmesi, meslek standartlarinin
1.3 Paydas gruplar meslek haritalari gikarilacaktir. uygulanabilirliginin izlenmesi, mesleki ahlak
arasinda, MTE 2.1. 2 Ogretim programlari ulusal ve etik kurallarinin muhafaza edilmesi,
kurumlari ve 8 meslek standartlarina, ulusal egitim ve égretim programlarinin
yeterliliklerinin kalite ve yeterliliklere ve isglicli piyasasi uygunlugunun izlenmesi ve okulda ve ig
standartlarina yénelik ihtiyaclarina gére gelistirilecektir. yerlerinde kazanilan beceri ve bilgiler
g6zle gériiliir bir giiven 2.3.1. Mesleki Egitim Kurulu ve il arasinda daha iyi bir ara yiiz
ve itimat vardir. 18 istihdam ve mesleki egitim olusturulmasini saglama amaciyla

kurullarinin etkili ve verimli
calismalari sadlanacaktir.

uzmanlardan olusan bir komisyonun
kurulabilmesi yéniinde mevzuatin




hazirlanmasi

1.Kalite ve

2.3.2.Gondillii MTE Uzmanlar

Standartlar 19 Calisma Grubu olusturulacaktir.
31 2.5.1.Egitimde kalite gcercevesi, 6z
degerlendirme ve kalite glivence
sistemi olusturulacaktir.
2.1. MTE sisteminin
tiim seviyelerindeki
bireyler, gérevi ile ilgili
islerin kalitesinden Kalite Strateji Eylem Plani, etkin bir
2 Kalite ve sorumludur ve 2.3.3.MTE okul tUrIe(i azaltlla(ak degisim yb'netimine. olan.i.htiyaca atifta
Liderlik o C. 20 okul ve kurum yénetim modeli bulunarak bu 6nemli tedbirin
degisimin etkil gelistirilip uygulamaya konulacaktir. | desteklenmesine yénelik ilave tavsiyelerde
temsilcileridir. bulunacaktir.
2.2. Degisim yénetimi
etkili ve verimlidir.
3.1.Kurum liderleri
personelin MEB ve YOK is birliginde atélye ve
istihdamindan ve laboratuvar égretmenleri ve editicilerinin
gelisiminden temel, alan ve 6zel yeterlilikleri
sorumluadur. belirlenecektir.
3. Kalite ve 3.2. Meslek 2.3.5.MTE okul ve kurumlarinin Egiticilerin alanlarina ybnelik pedagojik
Personel égretmenlerine yénelik | 22 insan kaynaklari nitelikleri formasyon almalari y6niinde diizenlemeler
Ogretmenlik Baglangig gelistirilecektir. yapilacaktir.
Egitimi (ya da diger Ogretmenlerin adaylik scirecinin belirli bir
yeterliliKler), kisminda igletmelerde uygulamali egitim

profesyonel standartlari
kapsamaktadir.

almalari saglanacaktir.

MTE’de hizmet i¢i egitim modeli yeniden
yapilandirilacaktir.




Hizmet i¢i egitimlerin ulusal ve yerel ihtiyag
analizleri dogrultusunda akredite edilmig
kurumlarca isletmelerde ve yliksekbgretim
kurumlarinda yliz ylize ve/veya uzaktan
egitim yoluyla verilmesi saglanacaktir.
Isletmelerin, atélye ve laboratuvar
ogretmenleri ile 6gretim elemanlarina ¢ok
yonlii egitim vermeleri igin tesvik
mekanizmalari gelistirilecektir.

Kamu-ézel ig birligi i¢in prosediirler
sadelestirilecek, 6zel sektoriin okullarda
atélye ve laboratuvar kurabilmesi icin
kolaylik saglanacaktir.

MTE okul ve kurumlari ybnetici ve
ogretmenlerinin teknik yabanci dil
6grenmesi ve yabanci dilini gelistirmesi
saglanacaktir.

Alanlari daralan atblye ve laboratuvar
ogretmenlerinin brans degisikligi
saglanacaktir.

3. Kalite ve
Personel

3.3. Meslek
ogretmenleri, ilgili
mesleki egitim ve
ogretim becerilerine
sahip olup bu becerileri
glncel tutmaktadir.

16

2.2.1. Yénetici ve 6gretmenlerin
mesleki rehberlik ve kariyer geligimi
konularinda yetkinlikleri arttirilacak
ve 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine
uygun MTE programlarina devam
etmeleri saglanacaktir.

i§/etmelerin, atélye ve laboratuvar
ogretmenlerine ¢ok yonlii egitim vermeleri
icin tegvik mekanizmalari gelistirilecektir.
Kalite Strateji Eylem Plani bu énemli
tedbirin desteklenmesine yénelik ilave
tavsiyelerde bulunacaktir.

MTE okul ve kurumlarindaki ybnetici ve
o6gretmenlere mesleki rehberlik ve kariyer
gelisimi konusunda hizmet i¢i egitim
verilecek ve bu kapsamda 6gretmen el
kitabl hazirlanacaktir.

Ulusal Mesleki Bilgi Sistemi (MBS) tiim
paydaslara tanitilacak ve etkin kullanimi




saglanacaktir.

Rehberlik ve kariyer gelisimi ile ilgili ailelere
yoOnelik egitim faaliyetleri diizenlenecekdir.

Temel rehberlik ilkelerine dayali bireysel
meslek gelisim e-profili hazirlanacaktir.

Mesleklerin tanitimi ve sektériin igleyisi
konusunda basin ve yayin kuruluglari ile is
birligi yapilacaktir.

Sektérle is birligi yapilarak 9. Sinif
ogrencilerinin meslekleri yerinde tanimasi
saglanacaktir.

MTE’de rehberlik ve kariyer gelisimi
faaliyetleri kapsaminda ilgi envanterleri ve
yetenek testleri gelistirilecek, alan ve dal
sec¢imlerinin bu testlere uygun olarak
yapilmasi saglanacaktir.

Rehber 6gretmeniler ile ISKUR’a bagli is ve
meslek danismanlarinin birlikte etkin
calismalarinin saglanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.

MTE okul ve kurumlarinda géndillii meslek
koclugu sisteminin yayginlastiriimasi tegvik
edilecektir.

4, Kalite ve
Mesleki
Miifredat

4.1. MTE mufredati
Resmi Gazetede
yayimlanan Ulusal
Meslek Standartlarina
dayalidir.

2.1. 2 Ogretim programlari ulusal
meslek standartlarina, ulusal
yeterliliklere ve isglicl piyasasi
ihtiyaglarina gére gelistirilecektir.

(ACIKLAMA: Meslek analizleri
sonuglarina gére MTE de diploma ve

Meslek analizleri sonuglarina goére sertifika
ve diploma programlari ayirt edilecektir.
Belirlenen kazanimlari gosteren diploma ve
sertifika ekleri hazirlanacaktir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin dgretim
sureclerindeki farklilasmaya uygun olarak

10



sertifika programlari ayirt edilecektir.
Belirlenen kazanimlari gésteren
diploma ve sertifika ekleri
hazirlanacaktir.)

1.1.3. Ozel politika gerektiren
gruplarin MTE ye erigim firsatlari
gelistirilecektir.

(ACIKLAMA: Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin, engel durumlarina
gbre mesleki yeterliliklerinin
belirlenmesinde, okul éncesi
egitimlerinden baglayarak yapilacak
raporlamalarin kullanilacagi bir
rehberlik sistemi kurulacak ve
MTE’de almig olduklari
bireysellestiriimis egitim
programlarina uygun sertifikalar
alabilmeleri saglanacaktir.)

kazanmis olduklari yeterlikleri tanimlayan
bir sertifikalandirma sistemi
olusturulacaktir.

13

2.1.8. Ulusal meslek standartlari ve
ulusal yeterliliklere ait bilgi bankasi
olusturulacaktir.

MYK koordinasyonunda gelistirilen
UMS ve UY dokiimanlarina ilgili
taraflarin ulagabilecegi Web tabanli
sistematik bir bilgi bankasi
olusturulacaktir.

Hazirlanan UMS ve UY’ler
izlenerek dedgerlendirilecektir.

Isgticti arz ve talebinin uyumiu hale
getirilebilmesi igin is piyasasi ve
beceri ihtiyac analizlerine
dayanilarak hazirlanan ulusal

Ulusal meslek standartlari ve ulusal
yeterliliklerin MEB tarafindan ilgili egitim
programlarina yansitilmalarinin izlenmesi
ve deg@erlendiriimesi periyodik olarak
yapilacaktir

11



yeterlilikler ile ilgili calismalarin etkili
ve verimli olmasi saglanacaktir.

4.2. MTE miifredati,

- 15 2.1.5. MTE'de yabanci dil egitimi
mufredat giktilari ve etkili hale getirilecekir.
miifredatin verilis siireci
uygun gekilde kalite
glivence altina alinir ve 2.5.1.Egitimde kalite gercevesi,
bunlar yerel is 29 O6zdegerlendirme ve kalite glivence
piyasasinin bilgi ve sistemi olusturulacaktir.
deneyimi ile desteklenir.
4.3. MTE sisteminin
. tim seviyelerinde
4. Kalite ve olusturulan etkili 5,6,7,8
Hosleld ortakiklar, biltin 18 ve 19
paydaslarin gliven ve
itimadini saglar.
1.1.3. Mesleki ve teknik egitimin
3 6nemi ve erisim imkanlari hakkinda
farkindalik olusturulacaktir.
.1.1.2 Egitim kurumlarinin tir ve
4 kademeleri arasinda yatay-dikey
5.1. MTE sistemindeki gegislerde esnek ve gegirgen bir yapi
5. Kalite égrencilerin pozitif olugturulacaktir.
Giivence ybénde ilerledikleri 1.1.3. Ozel politika gerektiren
izlenmektedir. 1 gruplarin MTE ye erigim firsatlari
gelistirilecektir
2.1.4. Onceki 6grenmelerin
14 taninmasina yénelik alt yapi

olusturulacak ve Mesleki ve Teknik
Egitimde Kredi Transfer Sistemine
islerlik kazandirilacaktir.
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5.2. Standatrtlar,

2.2.1. Yonetici ve égretmenlerin

stregler, gérevier ve 17 mesleki rehberlik .ve kariyer gelisimi
sorumluluklar ile ilgili konularinda yetkinlikleri artirilacak ve
aciklik ve seffaflik séz 29 ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine
konusudur uygun MTE programlarina devam

) etmeleri saglanacaktir.
5.3. MTE
kurumlarindaki kalite
glivencenin
desteklenmesi ve 29

izlenmesine ybnelik
ulusal, blitiinlesik ve tek
bir sistem
bulunmaktadir.
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Kalite Fonksiyonlari

(Kavram Dokumani Taslagi Ek-3 kapsaminda verilmektedir.)
1. Liderlik Yonetim ve Finansman

Bilgi Toplumu ve Egitim Diinyasinin Liderleri

Bilgi toplumunda; ekonomik ve sosyal donusimler dinamik bir karaktere sahiptir. Bu dinamik
sureci anlamak igin isglcu piyasasi ile etkilesime girmek, sektérin beklentilerini algilamak,
hedef gruplar, paydaslar ve sosyal ortaklar arasindaki agi kurmak gerekmektedir. Bu
oldukga karmasik ve zor bir gérevdir. Bu gdrevi Ustlenecek, yapacagd! etkinlikler ile ekonomik
ve sosyal dontsumde dnemli bir role sahip olacak liderlerin hazirlanmasina ihtiyag vardir.

Toplumda ve is dunyasinda doénlgsuUmlerin ortaya ¢ikmasi icin egitim sisteminin; insan
kaynaklarini gelistirmesi, yenilik¢i ve, girisimci bireyleri hazirlamasi, egitim ve o6gretime
erisimi kolaylastirmasi ve daha cekici hale getirmesi, is dlnyasina yakinlagsmasi, sosyal
ortaklarla olusturulan iletisim agina (network) katilmasi beklenmektedir. Bu baglamda talep
odakli yaklasim gibi yeni bir bakis acgisinin egitim sistemini olumlu ydnde
degistirmesine/dénistirmesine ihtiyag vardir.

Lider Yeterlilikleri

Bruges Bildirgesi politika yapicilarin; égretmenler, egiticiler ve okul liderlerinin kalite ve
yetkinliklerini iyilestirerek MTE kalitesini yiikseltmesini énermektedir.’

“.....Isbirlikgi bir lider uygulamada hiyerarsiyi pek dikkate almamakta, sektérlerle yakin bir
diyaloga girerek onlarin isteklerini tespit etmeye calismaktadir. MTE kurumlarinda iliskiler ve
stirekli 6grenme (izerine odaklaniimaktadir.”

Liderler, stratejik yonetimi; surekli iyilestirme ve kaliteye yonelik ¢abalar, butgeleme, kaynak
planlamasi, program degerlemesi, performans gozlemleme ve raporlama faaliyetleri ile
batinsel hale getirebilmelidir. Liderler, kalite ydnetiminde paydas memnuniyetini 6ne
cikarmalidir. Ozellikle siireclerin, Grlinlerin, hizmetlerin ve kurumsal kiltiiriin gelistiriimesinde
tim kurum mensuplarinin katimini hedeflemelidir.

Burada asil olan surekli iyilestirmenin, yani kalite ¢evriminin uygulanmasidir. Liderlerden
beklenenler asagida maddeler halinde verilmistir.

Paydas odakli olmak, hizmet ve Urlnleri gelistirmek.
Takim ruhu ve personel katilmini gergeklestirmek.
Calisanlari yetkilendirmek.

Cikti odakh performans olcitlerini kullanmak.
Verileri toplamak ve analiz etmek.

Etkin kaynak ydnetimi ve dagilimi saglamak.

Analiz

" Avrupa Komisyonu (2010a). 2011-2020 yillar arasindaki siirecte mesleki ve teknik egitimde Avrupa
isbirliginin gelistirilmesine yonelik Bruges kararlari. Mesleki ve teknik egitimde liderlik
Internet: http://ec.europa.eu/education/lifelong-learningpolicy/doc/vocational/bruges_en.pdf [cited 29.8.2011].
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Strateji Calisma Grubunun yapmis oldugu gortismeler neticesinde, mesleki ve teknik egitim
okul ve kurum liderlerinin ig tanimlar ile okul mudirinin/kurum liderinin sahip olmasi
gereken ozellikler belirlenmis ve Ek 2 kapsaminda verilmigtir.

Bu is taniminda tanimlanan beceri, bilgi ve niteliklerin adaylarin uygunlugunu belirlemede
kullaniimasi durumunda, okul mudurd/lideri kalifiye ve istekli personelin ise alinmasini tesvik
edecektir.

Egitim liderligi adayinin uygunlugunu belirlemede yalnizca sinav sonuglarina bagli kalmak
hususu da grup tarafindan tartigiimigtir.

OkulLiderliginin Desteklenmesine Yonelik Yonetim Yapisi

Analiz

Bu 6nemli yénetim destek fonksiyonunun gelistiriimesi hususunda pek ¢ok model ortaya
konmustur. Bu ¢alismalar sonucunda tavsiye edilen model asagidaki yapiyi icerecektir:

Genel Kurul; okulla baglantida olan sektorin temsilcileri, okul maduird, bir veli, bir 6grenci, bir
ogretmen temsilcisi ile o alanda faaliyet gosteren is ve is¢i sendikalarindan birer temsilciden
(sendikalardan temsilci olmamasi durumunda, bdlgedeki sektére erisim zor olacaktir)
olugmalidir. Okulla ilgili kararlar bu Kurula sunulmalidir.

Ydnetim Kurulu; okul mudurt, madar yardimcilari, 6gretmenler ile okul aile birligi
baskanindan olusmalidir. Kurul Gyelerinin se¢iminde mulakat ve yazili sinav yontemi
kullanilabilir.

Okul mudura, sektor temsilcisi ve bir alan 6gretmeninin malakat igin kurulacak komisyonda
yer almasi gerekmektedir. Okuldaki bos pozisyonlarla ilgili her turlt is tanimi, istenilen
Ozellik, gbrev ve sorumluluklarin acgik bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir.

Merkeziyetgilik ve Adem-i Merkeziyetgilik

Tarkiye'deki MTE sistemi, MTE personelinin se¢imi, tahsis edilmesi, mifredat ve moduillerin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve diger fonksiyonlar dikkate alindiginda oldukga merkeziyetgi bir
yapidadir.

Analiz

Strateji Calisma Gurubu Uyeleri arasinda, 6zerklik ve sorumluluklarin timiyle merkezden
alinarak illere ya da okullarin bireysel olarak kendilerine devredilip devredilmemesi gerektigi
hususunda tam bir mutabakat saglanamamistir. Personel ve 6drenci isleri ile yakindan iligkili
belli bash konularda 6zerkligin ve sorumlulugun okullara devredilmesi gerektigi hususunda
mutabik kalinmistir. Buna gore, kisa vadede, mali yonetim ve bakim hizmetleri ile ilgili her
tarld sorumlulugun MEB merkez teskilatinda olmasi gerektigi de ifade edilmistir.

Herhangi biri kurumun, hizmet yapisi g6z 6nune alindidinda, kendi eylemlerinin
sorumlulugunu almasi ve gerekli yetkilere sahip olmasi kalite sisteminin olusturulmasiyla
orantilidir.

Onceki MEGEP Projesi kapsaminda hazirlanan Strateji Dokiimanin 6 numarali prensibi bu
hususta asagidakileri dnermistir:

Neyin yénetimi kime devredilerek yerinden yoénetime gegilecektir?

14.1 Neden yerinden ybénetim?
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....... Merkezi sistemler genellikle firsat esitsizligini azaltmalari bakimindan yiiksek
performans gdsterdikleri seklinde degerlendirilir. Ancak Tiirkiye'de, MEB’nin liderlik rolii ve il
mudiddrliiklerine ve okullara verilen sorumluluklarin sinirli olmasi bélgesel, cinsiyete dayali ve
diger demografik esitsizlikleri ortadan kaldirmada bagarili olamamisgtir.

Merkezi ve tek tip bir mesleki egitim ve 6gretim sisteminin tercih edilmesi ve yerinden
ybnetime kargi direng gésterilmesi genellikle, kesinlikle merkezi dlizeyde kalmasi gerekli
temel fonksiyonlar ile verimliligin artirilmasi ve piyasa ihtiyaclarina cevap verilebilmesi
amaclyla daha alt yetki seviyelerine devredilecek fonksiyonlar arasinda net bir ayrimin
yapillmamig olmasindan kaynaklanir. Yerinden ybénetime yénelik itirazlarin lstesinden
gelmek icin, bu alanda yapilacak tavsiyelerin hem oldukga belirgin (hangi fonksiyonlar
yerinden yénetime devredilebilir ve hangi yetkililere devredilebilir?) hem de yetkililerden
olusan her bir seviyenin kendilerine verilen ilave sorumluluklari yerine getirme kapasiteleri
konusunda gergekgi olmasi gerekir. Yerinden ybénetim aslinda bir politika hedefi degil, daha
fazla yanit verme kabiliyeti ve verimlilik elde etme yoludur.

Modern egitim sistemlerinde, egitim bakanliklarinin stratejik yénetim, koordinasyon,
Izleme, degerlendirme ve kontrol fonksiyonlari, dogrudan idari rollerin éniinde gelir.
Dogrudan idari rollerin hem sorumlulugunun hem de yetkisinin miimkin olan élglide
daha alt ybnetim kademelerine delege edilmesi, bakanliklarin basta belirtilen
fonksiyonlara yogunlasmalarini saglamak icin hayati 6nem tasir. Bu, 6zellikle,
paydaslarin ¢ok oldugu ve bunlar arasinda da sosyal ortaklarin en aktif hareket ettikleri
mesleki egitim ve égretim acisindan gegerlidir.

Bu é&rneklerde, herhangi bir reform slirecinde, diger paydaslar ile karsilikli glivene ve
sorumluluklarin paylasiimasina dayall isbirliginin hayati 6neme sahip oldugu

gérilmektedir. Tim bu yeni fonksiyonlari yerine getirebilmek icin MEB dogrudan idari
nitelikli miimkdn oldugunca fazla gérevi, daha alt seviyedeki karar alma kademelerine, yani
illere ve okullara devretmelidir.. Ancak bu devir sonrasinda hesap verme sorumlulugu
acisindan ulusal bir hedef, esas ve usuller gergcevesinde gergeklesmelidir.

* Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim: Strateji Belgesi Ankara Kasim 2007
2. Personel ise Alim Siireci, Segimi ve Gelisimi (Ogretmen Egitimi dahil)

Bir egitim kurumunun kalitesi hi¢ bir zaman personelinin kalitesinden daha iyi degildir. Motive
etme konusunda basarisiz liderlik ya da temel faaliyetten uzaklagsmaya yol agan idari yukler
getiren uygun olmayan yapilardan 6tirt; personelin kalitesinden daha disik olabilmektedir.
Kurumsal kalitenin temel belirleyicisi, personelin kalitesidir. Daha dusuk olabilir ancak daha
iyi olamaz.

Reform sulrecinin hedeflemis oldugu nokta, personele ve sahip olduklari becerilere
egilmedikgce basarilamayacaktir. Sistem merkeziyet¢i bir kontrolden daha kurumsal bir
Ozerklige gectikce, ele alinmasi gereken personelle ilgili bazi 6nemli ve hassas hususlarla
karsilasilacaktir.

Ogretimin kalitesi, MTE okullarindaki égrenim siireglerinin etkililigi agisindan énem arz
etmektedir. lyi egitim gdérmis ve ylksek motivasyona sahip 6gretmenler iyi seviyede kaliteli
bir MTE egitiminin verilmesinin saglanmasinda kilit unsurdur. Ogretmenlerin egitimlerinin
guncellenmesi, MTE’nin kalitesinin, c¢ekiciliginin ve sosyal statusinin gelistiriimesi
yonundeki genel politikanin bir bolimuinid olusturmaktadir.

Mevcut durumda, 6gretmenler MEB tarafindan, akademisyenler ise YOK’e bagh iniversiteler

tarafindan istihdam edilmektedir. Ogretim personeli, Egitim Fakiiltelerinden mezunlardan
olusmaktadir. Egitim Fakultelerinden mezun dediller ise, mutlaka Egitim Fakultelerindeki
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pedagojik formasyon derslerini bagariyla tamamlamis olmalari gerekmektedir. Saglik sektorl
disinda, mesleki sektdr deneyimi gerekmemektedir. is deneyimi olan bireyler 6gretmenlik
meslegine gecebilirler ancak bu tlr bir durumda da dniversite mezunu olmalari
gerekmektedir.

Analiz
Hizmet Oncesi Egitim

Strateji Calisma Grubu UOyeleri arasinda MTE 6gretmenlerinin  baslangic egitiminin
gelistiriimesi gerektigi hususunda ortak bir mutabakat saglanmistir. Son donemde mesleki
ve teknik egitim ogretmenlerinin ihtiyaglarini daha iyi yansitmak adina tasarlanan ve
ogretmen egitimi veren Teknoloji Fakultelerinin olusturulmasiyla sistem igerisinde bazi
degisiklikler yapilmistir. Bununla birlikte, programlarin, modern bir mesleki ve teknik egitim
okulunun, 6grencilerinin ve is piyasasinin taleplerini karsilayabilmesi icin bu yénde daha
fazla gelismeye ihtiyac vardir.

MTE o&gretmenlerinin, 6gretmenlik kariyerine gecgis yapmadan ogretecekleri alanlarla ilgili
gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalar gerektigi konusunda genel bir mutabakat
saglanmigtir.

Diger AB ulkelerinde (Birlesik Krallik, Almanya) oldugu gibi, MTE o6gretmenlerinin, ders
verecekleri alanlarda en az bir list seviyede olmalari gerekmektedir.

Tavsiye edilen bu gereklilik, Turkiye Yeterlilikler Cergevesinin uygulamaya konmasindan
sonra ¢ok daha etkili bir sekilde izlenebilecektir.

Siirekli Mesleki Gelisim

Strateji Calisma Grubu uyeleri, MTE 6gretmenleri icin daha fazla hizmet ici egitime
gereksinim oldugu konusunda hemfikirdirler.

Buna goére, MTE personeli icin, profesyonel (egitim o6gretim yaklasimlari), mesleki (is
uygulamalari ya da beceri gereksinimlerindeki degisiklikler) ve kurumsal ve merkezi diizeyde
ihtiyaclari 6n planda tutan sistematik bir surekli gelisim yaklasimi sistem icerisinde mevcut
degildir.

MTE d&gretmenlerine hizmet ici editimlerin verilmesi yetersiz kalmakta ve fazlasiyla
merkezden yapilmaktadir. Ogretmenler bireysel olarak, segim esasina dayall egitimler
veren MEB Hizmet igi Egitim biriminin egitimlerine bagvurmaktadir. ileriye yénelik egitim
ihtiyaclari ortak olarak belilenmemektedir. Okul mdudurlerinin, égretmenlerin egitim icin
secilmesinde ve bu egitimleri almalari konusunda yetkileri yoktur. Yillik Hizmet i¢i Egitim
Planlari Hizmet igi Egitim birimi tarafindan taslak hale getirilerek merkezi diizeyde bu birim
tarafindan, yerel diizeyde ise il milli egitim mudurlUkleri tarafindan uygulanmaktadir.

3. Ogrencilerin desteklenmesi yoniinde BIT de dahil olmak iizere tiim egitim ve
ogretim materyalleri ile ekipmanlarinin saglanmasi

Turkiye'de yaklasik 5000 MTE kurum ve kurulusu bulunmaktadir. Bu kurumlarin her birinin
ihtiyag duydugu kaynak miktari oldukga fazladir.

Ogrenme, 21. ylizyilda degisiklik gdstermektedir, dgrenmenin desteklenmesi ve dJrencilerin
ogrenmeye karsi davraniglarinin desteklenmesine yonelik kaynaklarin gelistiriimesi icin bilgi
ve iletisim teknolojisi kullanimindaki ilerlemeleri g6z éniinde bulundurmaliyiz. interaktif beyaz
tahtalar, akilli tahtalar, kablosuz aglar ve mobil cihazlar, buna ek olarak internet ve ylksek
kaliteli dijital 6grenme kaynaklari gibi 6renmede kullanilan teknolojiler ve bunlarin birgoguna
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evden ve is yerinden erigilebilmesi 6grencilerin deneyimlerini ve isteklerini degistirmektedir.

Egitim-6gretim teknolojilerine yapilan yatirrm Ust dizey yoneticilerin ve karar vericilerin
teknolojiye dayali egitim ortamlarinin tasarimi konusunda glnceli takip etmelerini
gerektirmektedir. . Gelecegin egitim kurumu, kendine givenen, uyum saglayabilen, 6zgur ve
0grenme istedi olan &grencilerin tesvik edilmesine yardimci olacak bir egitim ortami
saglamalidir. Kisacasi, egitim ortamlarimizin tasarimi, kurumun vizyonunun ve egitim-
oégretim stratejisinin temsili haline gelmelidir.

Gelecekteki Ogrenme ve Ogretmeye Yénelik Tasarim
Bir egitim binasi pahali ve uzun vadeli kaynaktir. Ayri ayri alanlar, atdlyeler ve siniflarin
tasarimi agagidaki gibi olmaldir:

* Esnek — Hem mevcut hem de gelisen mufredati kapsamasi igin,

* Gelecekteki degisikliklerden etkilenmeyen — Yeniden tahsis etme ve yeniden sekillendirme
icin yeterli alan birakmak igin,

* Cesur — Denenmis ve test edilmis teknolojilerin 6tesine bakmak igin,

« Yaratici — Ogrencileri ve d3retmenleri canlandirmak ve onlara ilham vermek icin,

* Destekleyici — Bltln 6grencilerin potansiyelini gelistirmek igin,

* Girigsimci — Her alani, farkli amaclari destekleme yetisine sahip hale getirmek igin,

Ogretim ortami dgrencileri motive edip dgrenmeyi bir faaliyet olarak tanitabilmeli, resmi
uygulamalarin yani sira isbirligine dayali uygulamalari da destekleyebilmeli, kisisellestiriimis
ve kapsayici bir ortam sunabilmeli ve dedisen ihtiyaclar karsisinda esnek olabilmelidir.

BT kullanimina iligkin engeller tekrar degerlendirimekte ve egitime erisimin kontrol
edilmesinden ziyade olanak taninmasina dncelik verilmektedir.

Teknoloji temelli 6grenme masrafsiz gergeklestiriiemeyecektir. Bununla birlikte, sektorin
batin bdélimlerindeki kuruluglar; sifreli kablosuz yerel alan aglari (WLANIlar), dizisti
bilgisayar kullanimi ve teknoloji yogun merkezlerde sanal 6grenme ortamlari (VLEler)
aracihigiyla dijital kaynaklara 7/24 erisim saglayabilmektedir.

BT kullanicilari arasinda daha fazla olgunlagsmanin saglanmasi, érnek olarak BT’nin glnlik
faaliyetlere uyumlastiriimasi, dolasim yollari ve sosyal alanlarda daha énceden gerektigi gibi
kullanilmamis olan yerlerdeki ayirtilabilen ve serbest erisimli bilgisayarlarin kurulmasi yoluyla
desteklenmistir. Bundan sonraki asamada 6grenme ve bilgi paylagimi gunlik yasamin
ayrilmaz bir pargasi olarak gorilmeye baglanmistir.

Tasinabilir mobilyalar ve daha genis kapi araliklari; &gdrencilerin ¢esitli ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Bu, okullarin esitlik politikalarinin ele alinmasi ve binanin herkes igin
erigilebilir hale getiriimesi agisindan 6nemlidir. Binanin, mobilyalarin ve ekipmanin diger
unsurlari da batin égrencilerin ihtiyaglarini géz éntinde bulundurmalidir.

Esneklik

Hizli teknolojik degisim, artan 6gdrenci ve egditim kurumu sayisi nedeniyle 6grenme ortami
tasariminda esneklik zaruri hale gelmistir. MUmkun oldugunca taginir ve kablosuz olan
teknolojiler daha fazla oranda 6grenme ve 6gretme yaklasimini destekleyecektir. Bu da
siniflari, atélyeleri vb. farkli amaglar icin kullanmaya uygun hale getirecektir.

Ogrenme Deneyimlerinin Doniistiiriilmesi

Teknolojinin 6grenme ve 6gretme ortaminin icine yerlestiriimesinin paradigmatik degisimden

ziyade iyilestirme niteliginde bir sire¢ olmasi muhtemeldir. Teknolojik ihtiyaclari planlamada
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yatirimdan azami dl¢liide faydanin saglanmasi amacglanmalidir.

Ogrenme ve 6gretme ile ilgili stratejik amaglarin olusturulmasiyla baslanir, daha sonra
amaglarin gergeklestirilebilmesini saglamak i¢in asagida belirtilen mevcut teknolojilerin
faydalarini kapsayan kurumun tamaminin tasarimi ve teknolojik altyapisi incelenmelidir:

Mobil 6grenme

Tablet bilgisayarlar

Dizlstu bilgisayarlar

Cep telefonlari

Kablosuz klavyeler/fareler
Cep bilgisayarlari (PDA’lar)
Dijital kameralar

Bagli 6grenme
o Kablolu bilgisayarlar
o Kablosuz aglar
o Kablosuz 6zellikli dizistl bilgisayarlar/tablet bilgisayarlar
e internet 6zellikli PDA’lar

Gorsel ve interaktif 6grenme

Video konferans

Video gosterimi
Gorlntu projeksiyonu
interaktif beyaz tahtalar
Oylama cihazlari

Destekli 6grenme

Yardimci teknolojiler
Erisilebilir USB baglanti noktalari
Gorsel-isitsel istemciler
Video kayit olanaklari
Plazma ekran bilgileri
Noktalar-goérsel istemciler
Video kayit tesisatlari

e Plazma ekran bilgisi noktalari
Girigler ve gevredeki alanlar

Egitim kurumunun binasi , 6grenmek igin heyecan hissi yaratmalidir. Girig, kurum ile
potansiyel/mevcut dgdrencileri arasindaki ilk temas noktasidir ve ziyaretgiler icin kurum
hakkinda olumlu bir algi olusturacaktir.

Bir sonraki dnceligi kurum ve orada nelerin gergeklestirilebilecedi hakkinda acik ve erigilir
bilgiler sunmaktir. Girig alaninin ayni zamanda kurumun &grencilerine hizmet etme
yetkinligini ortaya koyan samimi ve givenli bir ortam saglamasi gerekecektir; sonug olarak,
ogrencilerin zaman ve dikkatlerini gekmek igin aligveris merkezi, sosyal tesis gibi olanaklar
saglanmalidir.
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Hizmetler

Ogrencilere; kariyer danismanhgi ve akademik danismalik saglanmali ve hatta égrencilerin
temel ihtiyaclari icin binaya girip ¢ikarken ulasabilecekleri bir sosyal dinlence
alani/kantin/okul kooperatifi gibi tesisler olusturulmalidir.

Kablosuz baglanti ve gesitli mobilya dlizenlemeleri uygun gériisme alanlari saglamaktadir.

Ogretim alanlari

Son ylzyilda klasik 6gretim metotlarina sahip, 6gretmen merkezli, sunuma dayali, oturma
yerlerinin U veya duz siralar gseklinde, tek bir yone bakan tasarim turl uygulanagelmistir.
Ogretmenin arkasindaki duvara monte edilmis interaktif veya geleneksel beyaz tahtalar,
dizistl bilgisayar kablosu olan tavana monte projektérler, bir kablosuz ag ve/veya kablolu
bilgisayarlar gibi teknolojiler daha sonradan eklenmistir ancak tim bunlar tasarima ait
dinamikleri cok az degistirmigtir.

Once 6grenme ve égretme

Genel 6gretim alanlarinin ¢cogunun tasarimi genelde hem 6gretmenin hem de 6grencinin
aktif oldugu faaliyetlerle desteklenmelidir. Bunlar sunum, tartisma, is birligine dayali proje
calismasi, bilgi erisimi ve paylasimini igerecektir. Bu ihtiyaclar, cesitli yollarla kargilanabilir.
Farkli amagclara yonelik serbest 6grenme merkezli siniflar tahsis edilebilir.

Yapilan tercihler ne olursa olsun kabul edilen tasarimin, yenilik arzusu veya verimlilik
artislarindan ziyade, yoneticiler, personel ve dgrenciler tarafindan belirlenen, kabul edilen
o6grenme ve 6gretme yontemlerinin amagclarina hizmet etmesi gerekmektedir.

Gelecekteki degisikliklerden etkilenmeme

degisiklikler tahmin edilemez, ancak tasarimlarin degisiklige uymasi saglanabilir. Ogrenme
ortami bir dizi amaci destekleyebildiginden; bu ortamin sabit teknolojilerden ziyade gelismis
mobil teknolojilere, kablolu aglarin yani sira kablosuza ve hatta amaca uygun mefrusata
yatirim yapildiginda dogrulanabilir ve nispeten kolay bir sekilde yeniden yapilandirilabilir.
Kurumlarin giderek daha az sayida ancak daha kaliteli Ogretim alani tasarlamayi
amaglamalari muhtemeldir. Dolayisiyla kisi basi 6gretim alani daha da genisleyecektir.
Buyuk grup veya daginik grup Ogretimleri, video gosterimi ve video konferans ile
desteklenmelidir.

. Teknoloji kullanimi tek basina etkili 6gretme veya 6grenmeyi saglamaz. Ancak kurumun
sundugu hizmetin eristigi hedef kitleyi ve hizmetin sunulmasindaki esnekligi artirabilir.

Goruntu teknolojileri su anda 6gretim alanlarinda yaygin olarak bulunmaktadir. Bir sonraki
onemli gelisme gorsel-isitsel teknolojilerden gelebilir. Kablosuz adlar da énemli avantajlar
sunmaktadir. 21. yuzyilin okul ve kurumlari, derslerin ne kadar etkili oldugunu hizli ve dogru
bir sekilde degerlendirmelidir. Ogretmenlere e-iletisim icin kablosuz &zellikli tablet
bilgisayarin verilmesi, okul devam verilerinin merkezi kayitlara aninda ge¢mesini saglar,
ogretmene hareket halindeyken hazirlanma firsati verir ve hem &grencilere hem de
ogretmenlere alanin neresinde bulunurlarsa bulunsunlar oturum sirasinda kaynaklara erisim
saglar.

Atolyeler/Laboratuvarlar
Egitim alanlar gesitlidir ve ekipman, sinif boyutu ve destekleyici altyapiya yodnelik ¢ok 6zel

gereksinimleri vardir. Bu ortamlarda 6grenme teknolojilerinin kullaniimasina her zaman
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oncelik verilmelidir.

Bununla birlikte, 21. ylzyilda 6grencilerin yaraticiigina, uyum saglayabilme kabiliyetine ve
becerilerinin daha genis O&lgcekte gelistiriimesine oncelik veriimektedir. Mesleki egitim
alanlarinin tasarimina dahil edilen 6grenme teknolojileri, 6grenme kaynaklarina aninda
erisim saglayarak, anlama yollarini gesitlendirecektir. Bu da aninda kayit olanaklari ile beceri
degerlendirmelerini desteklecektir.

Moduler 6gretim programlar faktorleri de onemlidir. Laboratuvar veya atolye temelli
6grenme ve sosyal siniflarin tamami ¢ogunlukla birbirine yakin binalarda olmalidir.

Kablosuz yerel alan aginin (WLAN) uygulanmasi meslek dersleri 06gretim metotlarinda
devrim yaratabilir. Eger WLAN, mesleki egitim alanlarinda (yerel kosullarin el verdigi él¢tde)
kurulabilirse, mobil cihazlardan internete dayali 6grenme kaynaklarina erisim, meslek
ogrencilerine 6grenmede daha hizli ve etkili firsatlar yaratabilir.

Bir atdlyeye ekran ve projektdriin oldugu bir sunum alaninin eklenmesi de &gretimin
gelistiriimesine katkida bulunacaktir. Mesleki 6grenciler e-portfoylerini gelistirmeli ve
6grenme gunliklerini glncellemelidirler. BT'ye aninda erigsimin oldugu bir ortam bu temel
faaliyetleri destekleyecektir.

Esnek olmayan sinif boyutlari, dis yapilarin masrafli yenilenmesi, asbest gibi tehlikelerin
olmasi ve daginik arazinin artan bakim masraflari, yeniden baglamak icin 6nemli
nedenlerden bazilaridir. Diger taraftan, mevcut alanlarin yenilenmesi her zaman mumkin
olmayabilir.

Analiz

Fatih Projesinin pilot agamasi kapsaminda ulke ¢apindaki 52 okula tablet Bilgisayar ve LCD
interaktif tahta dagitimi yapilmistir. Ulke gapindaki liseler LCD interaktif tahtalarla donatiimis
ve pilot program kapsaminda yine 17 ildeki 52 okula 8500 tablet Kisisel Bilgisayar
dagitiimistir.

Pilot asamanin yayginlastirma evresinde ise 81 ildeki 6gretmen ve 6grencilere 49000 adet
tablet Kisisel Bilgisayar dagitiimigtir.

Yukaridaki faaliyetler her ne kadar sinirsiz kaynakla gergeklestirilecek ideal bir duruma ve
tim paydaslarin, bu tir mikemmel kurumlarin olusturulmasi slrecindeki rol ve
sorumluluklari ile ilgili stirece atifta bulunuyorsa da, bunun herhangi bir Uilkede bir gecede
hatta orta vadede tum egitim kurumlarinda yasanmasini hayal etmek gergekgi olmayacaktir.

Bu tdr bir slire¢ zaman igerisinde yavas yavas ve asamall degisimleri beraberinde getirerek
yasanabilir. Buna karsin, yukarida da tanimlanan bulgularin pek c¢ogu; &égrencilerin
gunumuzde bilgiyi isleme sekillerinin, uygun bir sekilde tasarlanmig 6grenim ortamlariyla
ortaya ¢ikan rahatlik ve motivasyon ile sosyal agidan etkilesim icerisinde olabilecekleri 6zgur
bir ortamin gelistiriimesinin; tim kurumlardaki egitim ortaminin gelecekteki tasarim ve
entegrasyonu sulrecinde en dnemli faktorler oldugunu gdstermektedir.

Grup Uyeleri asagidaki hususlarda mutabik kalmislardir. Buna gore;
e Hem okul seviyesinde hem de ulusal seviyede okul yerleskesi ve bilgi ve iletisim
teknolojilerin kullanimina iligkin stratejik planlama eksikligi bulunmaktadir.

o Yerel ve ulusal sektorin ihtiyaglari ve her iki durumun ele alinmasina yonelik sirecler
arasinda yetersizlik bulunmaktadir.
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e Ogzel sektdriin yaptigi yatirim konusunda tlke ¢apinda tutarsizlik séz konusudur.
Ogrenci ve ailelerinin, mesleki ve teknik egitime karsi 6nyargisi séz konusudur.

e Okullarin personel eksikligi bulunmaktadir. Bunun yani sira okullar geligmis egitim-
ogretim malzemeleri tedarik etme konusunda yeteri kadar finansa sahip degildir.

e Cografi acidan birbirlerine yakin olan kurumlarin branslara gére kaynaklari
paylagsmasi ve birbirilerinin kaynaklarindan faydalanmalarini 6ngéren sistematik bir
anlayig eksikligi bulunmaktadir.

4. Mesleki Rehberlik ve Danigmanhk

Gengler genelde igyeri deneyimlerinden ve igverenlerin talep ettikleri igle ilgili belli basl
becerilerden yoksun olduklarindan dolayi is piyasasinda en dezavantajli gruplardir. Bu
sorun; basta aileler ya da daha onceki 6grencilerin olusturduklar aglardan yoksun daha
dezavantajli okullar olmak Uzere mesleki bilgilendirme hizmetlerinin olmadid1 okullarda
daha da koétu bir hal almaktadir.

Mesleki rehberligin, geng insanlarin is hayatina girme siirecine yardimci olmadaki roll
bayuktar.

lyi bir mesleki rehberligin;

o Kariyer ile ilgili karar verme surecinde yardimci olabilmek adina gerekli faktorler
ile insanlari belirlemesi,

e Karar verme surecinin desteklenmesi icin gerekli bilgileri vermesi,

e Genglere gercekci bir bakis agisiyla mevcut EGITIM ve IS olanaklarini
gelistirmede yardimci olmasi,

e s piyasasinin nasil igledigine dair bilgilendirme yapmasi ve destek vermesi
gerekmektedir..

Yanlis kariyer se¢iminin sonradan dizeltiimesi oldukga zor olabilir.
Saglam bir mesleki rehberlik hizmeti verebilmek i¢in okullarin;

e Ogrencilerinin tamaminin ihtiyaglarini karsilamalari,

e Sektorle isbirligi icerisinde olmalari,

e s piyasasini anlamalari ve bu siirece nasil giris yapabileceklerini bilmeleri,
egilimleri yorumlayabilmeleri;

e Ogrencilerine, okuldaki basgarilarinin istihdam alanindaki basarilariyla hangi
Olcude baglantili oldugunu gdstermeleri gerekmektedir.

Bu konuda yapilan arastirmalar, genclerin isverenlerle baglantisi ne kadar iyi olursa o kadar
is bulma sanslarinin arttigini géstermektedir. Bu tur baglantilar, genglere, isle ilgili daha fazla
bilgi edinmelerinde yardimci olmakta ve onlara ihtiyac duyulan is ve kariyer ile ilgili bir
0Ongori saglayarak bu islere girebilmeleri igin neler yapmalari gerektigini gdstermektedir.
Cogu igveren, kariyer yonlendirmesinde kendilerinin de bir rolu oldugunu dustntyor. Onlar
isveren ve okul arasinda daha iyi isbirligi istiyor. Isverenlerin egitim sistemine daha fazla
mudahil olabilmeleri icin igbirligi ve tesvik mekanizmalari ¢esitlendiriimeli ve arttirilmalidir.
Analiz

Eldeki kanitlar, MTE okullarindaki 6grenci ve danigsmanlarinin etkili iliskiler gelistirdiklerini ve
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bu ydnde &grencilerin 6gretmenlerine glvendiklerini ve o6gretmenlerin de bu slrecte
ogrencilerini desteklediklerini gostermektedir. Ancak, ayni ifade, dgrencilerin MTE okullarina
girisinden 6nceki ya da bu okullarda okuduklari strece aldiklari mesleki rehberlik hizmetleri
icin kullanilamamaktadir.

o Cogu gen¢ bireyin okullardaki kariyer yonlendirmesine olan kisitli erisim
hakkindaki endiseleri,

o Mezunlar arasinda dahi sektdr/endustri ve is hakkinda bilgi eksikligi, bu
gen¢ insanlarin potansiyel isveren olarak bazi sektorleri tumuyle
elemelerine yol acabilir.

o lglerle ilgili dusik seviyedeki bilgi ve motivasyon; bu durum geng
insanlarin genel olarak ige alim siiregleri hakkinda az bilgi sahibi
olmasiyla daha da kétu bir hal almaktadir.

o Rekabetci ise alim hakkinda ve &grencilerin kendilerini tanitmalarinin
(gerek kisisel olarak gerekse 6zgecmisleri vasitasiyla) ne denli édnemli
oldugu konusunda bilgi ve anlayis eksikligi,

o Kariyer ve ise yerlestirme web siteleri hakkinda bilgi eksikligi,

o Geng insanlarin is piyasasi hakkindaki bilgilerinin genelde sinirli olmasi
ve aileleri ve arkadaslari tarafindan etkileniyor olusu,

o Universite her 6grenci igin dogru yol degildir.

o 11. ve 12. siniflardaki stajyerlik programlariyla ilgili olarak birtakim
sorunlar s6z konusudur.

Kariyerle ilgili kararlarda 6gretmenlerin, ailelerin ve diger aile bireylerinin rolleri;
Strateji Calisma Grubunun bu fonksiyonla ilgili olarak vermis olduklari tavsiyeler:

‘..Tanitim ve yonlendirme yapan 6gretmenlerin butin 6grencilere ayni tanitimlari yapmasi
saglanmalidir. Basaril siniflara fen lisesi, basarisiz siniflara meslek lisesi tanitimlari
yapilmamalidir.

‘...Okul tdrlerinin azaltilmasi sonucunda yapilan yonlendirme c¢alismalarinda “fazla segenek
kalmadi mecbur meslek lisesine gideceksin” algisi olusturulmamalidir.

‘..Ortadgretim 2 kademeli olmahdir. Bu kademelerin iki temel gorevi; ortadgretim dizeyinde
genel egitim vermek ve gelecekteki editim ve mesleki tercihler igin yardim etmek”

‘...Oncelikle 9. ve 12. sinifta tanitim ve yénlendirme dersinin tekrar konmasi
gerekmektedir...’;

‘...Bir Ulkenin her tarli gelismigligi ile ilgili olan bu énemli problemin ¢éziminde egitim
sisteminin; kisinin kendini anlamasi, farkhliklarini kesfetmesi, gizli kalmis yanlarini ortaya
cikarmasi igin firsatlarla donatiimis olmasi gerekir. Okul dncesinden baglayarak égrencilere
bu firsatlar ve ortamlar sunulmali, 6grenciler ¢cok iyi gézlenmeli ve gelisim dosyalarina her
tespit ve gelisim mutlaka kaydedilmelidir.’

‘...Ortaokul 8. sinifta her dgrenci igin ilkdgretimde Yoéneltme Yoénergesinde belirlenen
cerceveye gore Yoneltme Oneri Formu diizenlenmektedir. Bu form égretmenler tarafindan
doldurulmaktadir. Fakat bu 6neri formu doldurulurken 6grencinin ilgi ve yeteneklerinden ¢ok,
ders basarisi yilksekse akademik egitim, disikse mesleki egitim &nerisinde
bulunulmaktadir.’

“... sene basinda seminer déneminde ortaokul Agretmenlerine meslek liseleri tanitim
seminerleri verilmelidir.’
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‘..MYO’larda “rehber o6gretmen” yoktur. “Danismanlik” sistemi vardir. Ogrenciler
danigsmanlarindan bilgi alabilmektedir.’

‘...Ogrencilerin MYQ’lara sinavsiz gegis hakki olmamalidir. Bu diizenleme, MYQ’larin
kalitesini disurmektedir. Hem akademisyenlerin hem de 6grencilerin MYO’larda
bulunmaktan mutsuz olduklari distnulmektedir. Buna ek olarak, isverenler, MYQO’larda
verilen mesleki egitimin isletmelerin ihtiyaci olan nitelikli isguct gereksinimini
karsilayamamasindan dolayr, MYO mezunlarinin bilgi ve becerilerine guvenmemektedir.’

“...Veliler, 6grencinin daha yakindan takip etmelerini ilgi alaka dizeylerini iyi okumalarini ve
buna gére yénlendirmelerde bulunmalarini beklemektedir.’

‘...Okullar ile illerdeki iS-KUR Meslek Danismanlari arasindaki isbirlikleri arttirilarak, rehber
dgretmenlerin meslek danigsmanlarindan egitim almalari saglanabilir. IS-KUR meslek
danismanlarinin kariyer danismanligi alaninda MTE okullarina danismanlik yapmasi
saglanabilir’.

5. Akreditasyon ve Onay Siireci

Bu konu, tim Kavram DokUmanlarinin bulgulari igerisinde detayli bir sekilde Uzerinde
durulmus bir konudur.

Akreditasyon; MTE sisteminin mevcut durumunda ortaya ¢ikan pek ¢ok soruna
yonelik genel bir ¢6ziim olarak goriilmektedir.

i_§verenler, sertifikalara itimat etmeli ve bunlari elde etme slrecine glven duymalidir.
Ogrenciler, sertifikalara kariyerlerindeki bir sonraki asamaya gegis olarak deger vermeli ve
sertifikalarinda belirtilen basarilar ile gurur duymalidir.

Modern MTE sistemlerinde, beklentilerle ilgili netlik; bir dizi standart vasitasiyla, kurumlarin
neler beklediklerinin acik olarak ifade edilmesi ve gerceklestiriimesi hedeflenen standartlar
acisindan bakildiginda 6grencilerin sahip olduklari performanslarin ortaya konmasi yoluyla
basarilabilmektedir. Daha da onemlisi, standartlarin ¢iktilarda tanimlanmasidir. Sisteme
yonelik algilar, sunulan ¢iktilara DEGIL hedeflenen giktilara dayandiriimaktadir.

Standartlar yalnizca onlardan bahsederek basarilmaz. Bu standartlarin basarilabilmesi igin
saglam kalite slreclerine gereksinim vardir. Aslinda, bu slre¢ tam olarak standartlarin
hedefledigi seydir. Kurumlar ve bu kurumlarda galigsanlar, bu standartlara erisme ve bu
standartlar temel alinarak dl¢ilen performans slrecinde sorumludurlar. Slre¢ icerisinde
standartlar ylkselir ve surekli gelisim saglanir, bu da égrencilere verilen egitimin kaltesinin,
dolayisiyla da isverenlere saglanan hizmet kalitesinin artmasina katkida bulunur.

Kalite sureglerinin, belirlenen standartlarin basariimasina ydnelik net bir girisim olmadan
geligtiriimesi, herhangi bir seyi gelistirmeyecegi gibi, ayni zamanda hedefsiz bir slregten
baska bir sey olmayacaktir.

Analiz

......... sisteme guven en 6nemli konu olarak ortaya ¢ikmigtir. Basit ve kesin bir sekilde
sOylemek gerekirse, ogrencilere verilen sertifikalar, 6grencilerin basarilarini dogru bir
sekilde kayit altina almali ve bu basarilar sistem igerisinde ilgili istihdam gereksinimlerini
yansitmalidir.

MTE sektoriinde, su anda, girdilere odakli bir sistem yuritilmekte ve bunun, sistemin ¢ikti
temelli hale getiriimesi surecinde blyldk bir engel teskil edecegi g6z 6ninde
bulundurulmalidir.
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6. Degerlendirme ve Olgme ve Degerlendirme Siireci

Ulusal Yeterliliklerin MEB tarafindan imza altina alinmasindan oturl, bu yeterliliklere
glivenin arttirimasi ve sistemin mezunlarina, isverenlere ve TlUrk ekonomisine daha iyi
hizmet etmesi dnemli bir husustur.

Buradaki temel meselelerden biri, degerlendirmenin adil ve gilivenilir oldugundan nasil
emin olunacagidir.

- Her bir slireg icin, iki temel nitelikte soru sorulabilir;
- Sureg kimin tarafindan yuruttulmelidir?
- Surecin ve/veya ciktisinin kalite glvencesinden kim sorumlu tutulmahdir?

Kimi sureglere iliskin olarak, asagidaki gibi baska sorular da tireyecektir:

- Sdreg, sistemler diizeyinde mi yoksa okul diizeyinde mi yuratalmelidir?

- Sistemler dizeyinde yuritilecekse, sure¢ ulusal mi yoksa devredilmis mi olmaldir
(6rnegin bir bolgeye ya da ilgeye devredilmesi)?

- Kalite guvencesi ulusal mi yoksa devredilmis dizeyde mi yuratilimelidir?

- Kalite guvencesinde okullarin tUstlenecegi rol ne olmalidir?

- Ayrica, sure¢ farkli uzmanlik tlrlerine dayanmaktaysa (6rnegin isverenler ve
calisanlar, égretmenler ve yoneticiler, digme ve degerlendirme uzmanlari ve egitim
almig bireyler), bunlar nasil bir araya getirilebilir?

Analiz

Farkli Ulkeler yukaridaki sorularla ilgili farkli yaklasimlar gelistirirken Turk egitim sistemi
halen bu sorularin gérusulebilecegi bir asamadadir. Eldeki kanitlar mevcut MTE sistemin
ciktilarina, temelde bir gliven eksiligi ve sistemle ilgili bir memnuniyetsizlik oldugunu
gOstermektedir.

Daha kapsamh bakildiginda, bunun asil sebebi; degerlendirme ve belgelendirme
sureclerinde sistematik kalite glvence uygulamasinin olmamasidir..

Mesleki Yeterlilik Kurumunun (MYK), MEB, YOK ve ilgili paydaslarla birlikte hazirladig
Tarkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile MYK'nin kredi biriktirme ve transferi ile ilgili gerekli
mekanizmalarin ve sistemlerin olusturuimasina yonelik galismalari oldukga basarili ve
istenilen atiimlardir.

Ancak bu o6nemli adimlarin hicbiri, MTE &l¢cme ve degerlendirme sistemindeki
standartlarin nasil olusturulacagi, muhafaza edilecegi ve izlenecegi konusundaki belli
basli sorular cevaplanana kadar istenilen etkiyi yaratmayacaktir.

Strateji Calisma Grubunun giktilarindan bir boluma, cgiktilarla ilgili standartlara yonelik

guvenin artirlmasinin Turkiye'deki MTE sisteminin itibarinin ve sisteme olan guvenin
geligtiriimesinde temel teskil edecegini ifade etmektedir..
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7. Erisim

Asagidaki noktalar, bu fonksiyon acgisindan olduk¢a 6nemli oldugu icin, dogrudan MEB
Strateji Dokimanindan (GZFT Giuglii Yonler bolim) alinmigtir:

o Ortadgretime devam etme hakkini elde ederek meslek liselerine bagvuran tim
ogrencilerin herhangi bir ayrim yapilmaksizin kaydedilmesi;

o Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin Ulke dlzeyinde vyaygin olarak
teskilatlanmis olmasi;

e Orglin egitimin disinda Ulkenin her tarafinda yaygin mesleki egitim kurslarinin
varligr;

o Mesleki ve teknik egitimde aktif yer alacak geng nufus potansiyelinin varligi,

o Mesleki ve teknik egitimde okul tirt ve programlarinin yeterli sayida olmasi.
o Mesleki ve teknik egitimde bilisim alt yapisinin ve iletisim olanaklarinin gugli
olmasi

Analiz

METEK Projesi kapsaminda gergeklestirilen alan arastirmalari ve Strateji Calisma Grubunun
bu yondeki tavsiyeleri, mesleki ve teknik egitim okullarina erisime dayali olan bu prensibin
onemli olmasina karsin, uygulamada, bu okullara gelen tim 6grencilerin sure¢ igerisinde
basari gdstergeleri ve ylksekdgretime gecis acisindan beklenileni ortaya koymadigini
gOstermektedir.

Proje kapsaminda gorlsllen personelin ¢ogunlugu “disik basarli 6grenci profilinden”
sikdyetci olmussa da, dgrencilerin slirece dahil edilme ve ders segmeleri slrecinde
ogrencilerin yetenek, ilgi, daha énceki 6grenimlerden elde ettikleri beceri ve bilgilerine dayali
kriterler kullaniimadigi ve gogu zaman ogrencilerin yanlg branglara ve derslere yerlestirildigi
(baska bir deyisle, 6grencilerin degil sistemin basarisiz oldugu) konularinda mutabik
kalmiglardir. Ogrencilerden alinan bir baska geri bildirim de, MTE okullarina gelen
ogrencilerin pek ¢ogunun bir diploma almis olmak ya da yuksekodgretime gegis
sa@layabilmek adina bu okullara geldikleri ve bu nedenle 12. sinif sonunda bir diploma
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aldiklari middetce hangi derslere kayit yaptirdiklarinin énemli olmadigi yénindedir.

Aileler ogrencilerin sectigi ders ve alanlar konusunda halen etkilidir. Pek cok aile (ve
ogrenci), agir islerin yogunlukta oldugu mavi yakal iglerin yerine, ofis ici ve beyaz yakall
isleri tercih eder durumdadir. Bu tur bir etki, cogu zaman bireyin sahip oldugu yeteneklerle
giris 6ncesi beceri ve bilgilerinin géz ardi edilmesiyle sonuglanmaktadir.

MTE &grencileri arasindaki Matematik ve Fen Bilgisi derslerindeki basar seviyesi kabul
edilebilir sinirin altindadir. Buna ek olarak, bu slrecgte Bakanliktan gelen acik mesajlardan
biri de, tum alanlarda egitim goren o6grencilerin yabanci dil egitiminin gelistiriimesi
konusudur.

MTE okullarindaki derslerin ve mufredatlarin; herhangi bir sektérdeki farkli is turleri igin
meslek standartlarina goére seviyelendirilmesi gerekmektedir. Bdylelikle, herhangi bir
programa basvuran 6grencilerin kendi ihtiyac ve becerilerine en uygun dersleri almalari
saglanacaktir.

8. igveren Baglantilarini da igeren Talebe Dayali Miifredatlarin Olusturulmasi

Bu kalite fonksiyonunda; belgelendirme ve MEB Strateji Dokiimani da dahil olmak Uzere
pek ¢ok yayin ve dokiimanda modern bir mifredatin uygulanmasina olan ihtiyag acikga ifade
edilmistir. Bu konuya gerek kurumsal ve merkezi diizeyde gerekse il MEM'ler diizeyinde
onem verilmektedir.

Herhangi bir kalite gelisim sisteminin gelistiriimesinin temelini; igverenlerin ihtiyaglarina
uygun, yerel ihtiyaclar karsilayan, standart endiistri kaynaklarinin kullaniimasi suretiyle
guncellenmis bilgi ve becerilere sahip personel tarafindan verilen mesleki egitim
mufredati olusturacaktir. Bu tlr bir sistemde isverenler siirece dahil olmus ve yiiksek
kalitede mesleki egitimin verildiginden emin olacaklardir.

Mesleki Yeterlilikler Kurumunun (MYK) 2007 yilinda kurulmasi, sektorin surece katilimini
meslek standartlarinin belirlenmesi yoluyla saglamistir. Sanayinin beceri gereksinimlerini
yansitan meslek standartlari MYK’'nin sorumlulugundadir. MTE kurumlari, bu standartlara ve
bunlarla ilgili degisikliklere erisimi saglayabilmektedir..

MYK meslek standartlarini olusturmus olup bu standartlar MEB tarafindan kurumlarinda
MTE mdufredati ile ilgili bilgilendirme amacli kullaniimaktadir. Bununla birlikte, MTE kurum ve
kuruluslari verecekleri birimleri secgebilmektedir ve meslekler icin temel yetkinliklerin
kazandiriimasinda hangi birimlerin dahil edilmesi gerektigi konusunda herhangi bir talimat
bulunmamaktadir. Bu nedenle, igverenler; drnegin tekstil alaninda MTE diplomasi olan bir
ogrenciye, bu sektor tarafindan gerekli goérilen meslek standartlarinin hangilerinin bu
ogrenciye ogretildigi ya da bu 6grencinin bu yetkinliklere sahip olup olmadigi konusunda
glvenememektedir.

MYK’ya ek olarak, isverenlerin iyi ve pozitif yonde surece katihmlarina yonelik potansiyeli
olan bir dizi mevcut kurum ve organizasyon bulunmaktadir. il istihdam Kurullari; daha uygun
ve ihtiyaglara cevap veren bir MTE mufredatinin planlanabilmesi amaciyla yerel ihtiyaclari
belileme ve il MEM ile yerel igverenler arasinda gerekli diyalogu saglamak amacini
gutmektedir. Ulusal dizeyde, igverenlerin temsil edildigi Mesleki Egitim Kurulu
bulunmaktadir. Ancak bu Kurulun gérev alani, daha ¢ok yaygin egitim kurumlarini igine
almaktadir.
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Analiz

Mufredatin verilisinde meslek standartlarinin  kullaniimasini saglayan herhangi bir
mekanizma yoktur. Bu nedenle surecteki igveren etkisi oldukgca zayiftir ve gelistiriimesi
gereken bir alan olarak bilinmektedir.

Mesleki Teknik Egitim Calistayr adli dokimanda, bu yondeki eksiklikler asagidaki sekilde
listelenmigtir:

A. SEKTORLE iS$BIRLIGI YETERSIZLIGI

e Ozel Sektériin mesleki egitime yeterince destek vermemesi,
Yerel ve bolgesel ekonominin insan kaynagi ihtiyacini dikkate almamasi,

e isverenler ve temsilcilerine sirecin ydnetiminde ve karar alma
mekanizmalarinda yer verilmemesi;

e Mesleki ve teknik egitim programlarinin uygulanmasinda okul sanayi
igbirliginin etkili olmayisi,

e Temel akademik becerilerin (Turkge, matematik, fen bilimleri vb.) yeterince
ogretilmemesi,

o Egitim ve 6gretim programlarinin hazirlanmasinda isverenlerin goruslerinin
yeterince alinmamasi,

o Mesleki ve Teknik Egitimde 21.yy becerileri ya da diger deyisle anahtar
yetkinliklerinin verilememesi,

o Mesleki ve teknik egitim sisteminin bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap
verememesi,

e Genel ve mesleki ve teknik egitim okullari arasinda yatay gegcislerin esnek
olmamasi,

e Ogrencilerin  hazir bulunurluk  durumlarinin  objektif olarak tespit
edilememesidir.

9. Ogretim ve Ogrenimin de Dahil Edildigi Program Tasarimi

Bu kalite fonksiyonu asagidaki fonksiyon basgliklari ve bu fonksiyonlarla ilgili analizler
kapsaminda da ele alinmaktadir:

e Talebe Dayali Miifredatlarin Olusturulmasi (Isverenlerle baglanti konusu déhil)
Ogrencilerin desteklenmesi yéniinde BIT de dahil olmak iizere tiim egitim ve
ogretim materyalleri ile ekipmanlarinin saglanmasi

e Personel istihdami, Segimi ve Gelisimi (Ogretmen Egitimi de dahil)

e Degerlendirme ve Olgme ve Degerlendirme Siireci

Analiz
Bazi anahtar hususlara bu agamada deginmek gerekmektedir:

Turkiye MTE Sistemine Genel Bakis: uzun bir hikdyenin 6zeti kitapgiginda (MEB, Ankara
2012), yetkinlige dayali ve moduler MTE mufredatlarinin olugturulmasina yonelik olarak 10
metodolojik adim tanimlanmistir. Bu adimlar:

1.Is Piyasasi Analizi2. Mesleklerin ve Seviyelerin Geligtirimesi
3. Yetkinlik Tablolar
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4. Meslek Standartlari,
5. Egitim Standartlari,
6. Gorev Analizi,

7. Modul Olusturma

8. Ders igerikleri

9. Cerceve Muifredati ve
10. Modul Yazimidir.

MTE acgisindan bu adimlar; 6gretim, 6grenim ve degerlendirme yapilmasini saglayan
herhangi bir dokiimanin olusturulmasi ile sonuglanan Ug¢ slrece indirgenebilmektedir:

Bunlar:
1. Meslek standartlarinin belirlenmesi?,
2. Miifredatlarin ve 6gretim materyallerinin olusturulmasi®ve
3. Degerlendirme tanimlayicilarinin olusturulmasidir.

Bunlari, iki uygulamaya yonelik streg takip etmektedir:
4. Ogretim ve 6grenim
5. Degerlendirme

Bu da, asagidaki Sekil I'de gdsterildigi tGzere, is piyasasindan mesleki yeterliliklere dogru
uzanan yolu olusturan toplam bes adet sureci meydana getirmektedir.

1. Meslek standartlarinin belirlenmesi

Bu, herhangi bir mesleki alanda ¢aliganlarin ne bilmeleri ve ne yapabilmeleri gerektiginin
belirlenmesi anlamina gelmektedir. Meslek standartlari genellikle bir meslek dahilindeki
bir calisma rolunu Ustlenmek igin gerekli olan bilgi, beceri ve diger yetkinliklerin resmi
tanimlayicilari  seklini alirlar ve farkli yerlerde (érnegin IK planlama ve gelisim)
kullanilabilirler. Orgiin MTE’de, bu standartlar mifredatlarin, 6gretim programlarinin ve
yeterliliklerin  tasarlanmasinda baslangic  noktasini  olusturmahdir.  Tlrkiye'de,
standartlarin  olusturulacagi meslekleri ve standartlari hazirlayacak kuruluslari
belirleyerek meslek standartlarini gelistirmek ve glncellemek resmi olarak MYK’'nin
sorumlulugu altindadir. Standartlarin olmadigi durumlarda, MYK mevzuatina gore
“Orglin ve yaygin egitim ve &gretim kurumlari ulusal meslek standardi veya ulusal
yeterlilik hazirlamak Uzere MYK’ya talepte bulunabilir.

* Bu ve sonrasinda “belirlemek” fiilinin kullanilmasini dneriyorum
? Bu ve sonrasinda “olusturmak’ fiilinin kullanilmasim 6neriyorum.
* Bu ve sonrasinda “hazirlamak” fiilinin kullanilmasin1 6neriyorum.

29



sekil 1
iS PiYASASINDAN ORGUN MTE SiSTEMINE

——— —
- -

- ~
7 ~
Yeterliligin kazanilmas: i A. Meslek )
Belgenin yayinlanmasi b Standartlari _-
S~ -~ . - -
-—q-
""""" I
. D. Ogretim/ ™ -
. Ogrenimin ] ‘_ _
' Desteklenmesi _--" BREN
P .
Degerlendirilmesi / f ( ._(")grenme Ciktilary/
h - \ Ogretim Materyalleri /l
N
| Se o - -,
y

—— — .
- - —
- ~

- =~ N,

7 C.Degerlendirme 4
( Tanimlayicilan !
\ 4

~ ’
~ -
N =

* = Gelisim sirasi
Etki / eylem hatti

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 » .
! U, s . N
'3 E. Ogrenimin ~ .7 e e ¢ B. Miifredatlar/ \
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

2. Mifredatlarin ve 6gretim materyallerinin olusturulmasi

Bir sonraki adim, érgin MTE icin meslek standartlarini blinyesine alan mufredatlarin
olusturulmasi veya uyarlanmasidir. Tarkiye’de c¢ergeve miufredatlar, ders
tanimlayicilari ve modul tanimlayicilari anlamina gelmektedir. Kimi sektorlerde bu,
dogrudan gerceklestirilebilse de, digerlerinde ya meslek standartlarinin uyarlanmasi
(6rnegin gerektirdikleri donanim, materyal veya ortamlarin 6rgun bir MTE
dizenlemesi kapsaminda saglanmalari zorsa) ya da ilavelerle tamamlanmasi
(6rnegin 6rgiin MTE sisteminin gerektirdigi tim seviyelerdeki standartlari igermiyorsa
ve Orgun MTE o&grencilerinin yildan yila ve seviyeden seviyeye istikrarli bigimde
ilerleyisine imké&n tanimak igin ilave/orta seviye standartlarin olusturulmasi
gerekiyorsa) gerekebilir. Bu mifredatlar normalde ders igerigi ile 6grenimin,
hedeflerin ve ders programinin gerektirdiklerinin yani sira, 6gretim yéntemleri ile
hizmet ici ya da okula dayali 6grenim gibi 6grenim ortamlarini kapsamaktadir.
Tarkiye’'de, tim bunlar MEB’in sorumlulugundadir.

Kimi Ulkelerde, bu surecin farkli taraflarinin sorumluluklari birden fazla teskilat
arasinda dagitilabilmektedir. Normalde bir bakanlik stratejik kararlarin ve
muhtemelen bir mifredat gergevesinin olusturulmasinin sorumlulugunu alsa da,
icerigi ve saglanmasi konusuna kismen il dizeyindeki yetkili makamlar ya da
okullarin kendileri atanabilmektedir.

Sistemin 6gretim materyallerinin gelistiriimesini gerektirmesi durumunda, bu egitim

materyallerinin ders materyalleri ve modillerden daha detayli hazirlanmasi
gerekecektir. Bu materyaller, meslek standartlari igin gereken bilgi, beceri ve diger
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yetkinlikleri kazanmada 6grencilere yardimci olacak derslerin ne sekilde organize
edilmesi gerektigi konusunda tavsiyelerde bulunacaklardir.

Degerlendirme tanimlayicilarinin hazirlanmasi

Olgme ve degerlendirme tanimlayicilari daha genis bir yeterliligin bir parcasi olabilir
ya da mifredat dokimanlari dahilinde bulunabilir. Degerlendirme tanimlayicilari;
belirli ¢iktilarin degerlendiriimesinde iyi uygulama rehberligi, 6lcme ve degerlendirme
araglarina ornekler, mesleki ve teknik egitim veren kurum ve kuruluglar tarafindan
kesinlikle uygulanmasi gereken belirli 6lgme ve degerlendirme araglari ya da akredite
olmus sinav merkezleri tarafindan kullanilacak 6lgme ve degerlendirme araclari gibi
farkli sekiller alabilmektedir. Bunlar basari O&lgutlerini, 6lgme ve degerlendirme
yontemlerini ve yeterliligin kazandirilmasinda égretmenlerin ve digerlerinin rollerini
belirtmelidir.

Olgme ve degerlendirme iki sekil alabilir. Bunlardan birincisi, dgrencinin ne derecede
iyi bir 6grenim gergeklestirdigini, hangi zayif noktalarin Uzerinde durulmasi gerektigini
vb. gbstererek 6grenciyi desteklemeye odaklanan bigimlendirici degerlendirmedir. Bu
normalde ogretmenler ve egitmenler (6rnegdin, staj suresince o6grencilerin akil
hocalari) tarafindan gergeklestiriimektedir. ikincisi ise, bir égrencinin yeterliliginin
verilip veriimemesinin kararlastirilmasinda gereken kanitlarin saglanmasi ile ilgili olan
duzey belirleyici degerlendirmedir. Her ikisi de gecerli ve guvenilir olmalidir ve uygun
kalite guvencesi tedbirlerini gerektirmektedir.

Tarkiye’de, bu materyallerin sorumlulugu MYK ve MEB arasinda paylasiimaktadir.
MTE okullarindaki énemli bir mesele, hem bicimlendirici hem de diizey belirleyici
Olgme ve degerlendirmede rehberligin eksikligidir.

Bu Ug surecin; etkili bir MTE surecini 6ngéren standartlardan olusan ve sonraki ikKi
surecle desteklenen bir sistemin ortaya konmasinda birbirleriyle baglantili olarak
ele alinmasi gerekmektedir.

Ogrencilere, egitim ve destek verilmesi

Mesleki egitim ve ogretimde o6grencilere 0gretim ve destek verilmesi amaciyla,
stajlarinda gencleri destekleyen igyeri ¢alisanlari da dahil olmak Uzere, 6gretmen ve
egitmenler is piyasasinin ihtiyaglarina ve 6zellikle de meslek standartlarina asina
olmalhdirlar. Kurs ve modul tanimlayicilarinin asil ¢alisma rolleri ve uygulamalarla
nasil bir baglanti halinde oldugunu anlamalari gerekmektedir. Ogrencilere égretim ve
destek verilmesine bicimlendirici degerlendirme (yani 6gretmen ve &grencinin,
kazanimi gereken ciktilara gore nasil bir ilerleme kaydettigi) dahil olmahdir. Hem
ogretim hem de 6grencilerin diger sekillerde desteklenmesi kalite kontrollerine tabi
tutulmalidir.

Her ne kadar 6nceki 6grenim ve ogretim yontemleri aktif ve igbirlikgi bir 6grenim
yaklagimina dogru ilerlemisse de, siniflarin tasarimi ve personelin sahip oldugu
beceriler her zaman bunu yansitmamaktadir. Kurum igin hangi yolu takip etmesi
gerektigini belirleyebilmek igin, 6grenme ortamlari igin gerekli unsurlarin belirlenmesi
ve ne tur ogrenim ve oOgretim yontemlerinde ne gibi degisikliklere neden ihtiyag
duyuldugunun anlasilabilmesi igin etkili bir diyalogun baslatiimasi gerekmektedir.
Onerilen degisikligin taraflarca sahipleniimesinin desteklenmesi yoluyla personelin
mevcut becerilerinin de gelistiriimesine yatirrm yapilmasi da gerekmektedir. Bu
yonde, personelin diger kurumlara ziyaretlerinin; degisimi destekleme surecinde
faydali oldugu kanitlanmistir.
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Gerek ogretim sirecinin gerekse ogrencilerin desteklendigi her tirli sirecin
kalite kontrollerine tabi olmasi gerekmektedir.

5. Ogrencilerin degerlendirilmesi

Burada bahsedilen 6lcme ve degerlendirme, 6grencinin belirli bir modil ya da
yeterligi kazandigina iliskin yarglya varma slreci anlamina gelen dizey belirleyici
degerlendirmedir. Bu tur olgme ve degerlendirme, 0Ogrenimin gergeklegtirildigi
kurumdan ayri bir kurulus tarafindan yuritilmeli ya da kontrol edilmelidir. bazi Bazi
ulkelerde bu sure¢ 6gretim kurumlarindan tamamen ayri olarak yurGtdaldr.
Digerlerinde ise, 6lgme degerlendirme sireci kurum tarafindan yuratilen bir sireg
olup kontroll ve denetimi kurum digsindan yapillir.

Analiz

Mevcut durumdaki baglica meselelerin Turkiye sisteminin radikal bir degisim
surecinde bulunmasindan ve bu degisim hizinin olduk¢ca yavas olmasindan
kaynaklandigi gérulmektedir.

Ne var ki, agagida siralananlarin saglanmasinda birgok sorun vardir.

- Meslek yetkinlikleri ile mesleki yeterlilik yetkinlikleri arasindaki baglantinin okullarin
bu yetkinlikleri verebilmesi yoniinde yeterince gergekgi ve uygulanabilir olmasi,

- Okul mifredatindaki genel derslerle meslek dersleri arasindaki dengenin okula
devam eden bireyler igin uygun olmasi,

- Hem genel hem de meslek derslerinin 6gretim dizeylerinin 6grencilere uygun olmasi,

- Uygulamaya yonelik ciktilarin okul atdlyelerinde ya da staj sirasinda uygulamali
sekilde 6grenilmesi,

- Degerlendirmenin gecerli ve glvenilir olmasi ve degerlendiricilerin (6gretmenler veya
komisyonlar) adil degerlendirme kararlari alabilmeye yonelik kabiliyet ve anlayisa
sahip olmalari,

Ogrenme ciktilar agisindan MTE standartlarinin gelistiriimesi zorlayici olabilirken, bunun
ardindan 6grenme yaklasiminda degisimin oturtulmasi i¢in gereken kualtur degisikliginin cok
daha ugrastirici olacagi dusundlmektedir. Degisiklik politika ve stratejilerin planlanmasi,
degerlendirimesi ve tim dlzeylerde yavas yavas gelismesine imkan taninmasi
gerekmektedir.

MTE tedarikinin mevcut kalitesini gelistirmek amaciyla, MTE sistemi ile bu sistemin kaliteye
yaklagimina kapsamli bir bakis olusturulmasi gerekmektedir. is yetkinlikleriyle miifredatin
ogrencilere uygunlugunu ve érgun MTE programlarinin gegerli ve glvenilir degerlendirmeye
imkan vermesini saglamak amaciyla mesleki yetkinlikler arasinda yararli ve uygulanabilir
baglantilar olusturmak icin hem kisa hem de daha uzun vadeli eylemlere gegilmesi
gerekmektedir.

Bu hususlar hem sistemler dizeyinde hem de kurumsal duzeyde incelenmelidir.

Bazi ulkeler standartlarini, 6grenme ciktilarini temel alarak merkezi olarak olusturmakta ve
sonra da bu standartlara dayanan mufredatlarin olusturulmasi sorumlulugunu egitimcilere
devretmektedir. Bu durum, okullarin kendi uygulamalarini degistirip degistirmeyecekleri ve
ne olgclide degistirecekleri Uzerine daha fazla kontrol sahibi olmasi anlamina gelebilir.
Bazilari ise standartlarini, mufredatlari ve degerlendirme rehberliklerini merkezi olarak
geligtirerek, uygulamalarini daha hizli bicimde degistirmelerine okullari mecbur
birakmaktadir. Tarkiye igin dogru yaklasima karar veriimesi gerekmektedir.
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Bir baska husus da, neyin yapilmasi gerektigine karar veren politika yapicilar ile bunu
uygulamaya koyanlar arasinda bilgi agisindan bosluk bulunmamasini Turkiye'nin etkili
bicimde saglayip saglamadigidir.

10. Kalite Guivence ve Kalite Geligimi

Bu genel kapsamli kalite fonksiyonu ile ilgili baslangi¢ noktasi, Avrupa’daki bu yondeki en
iyi érneklerin referans alindi§i ve Turkiye’deki mevcut durumla yakindan iligkili olan ilkelerin
gbzden gecirilmesi olacaktir.

Strateji Calisma Grubu Uyeleri, bu ilkeleri dogrudan Turk MTE sistemine ve mevcut sistem
yapilarina tasimak yerine, her bir ilkeyi inceleyerek bu ilkenin;
(i) Tarkiye’deki sisteme uygunlugunu,
(i) mevcut sistem igerisinde uygulanip uygulanmadigini ve
(iii) uygulanmiyorsa Turk egitim sistemine entegre edilmesinin uygun olup
olmayacagini gérismeyi tercih etmislerdir.

Avrupa Kalite Giivence Referans Cergevesi, bu ve bundan sonrasi flkeler olarak
adlandirilacak olan 10 ‘yapi tagindan’ olusmaktadir:

ilke No.
ilke No.

: KG’nin Tim MTE Sureglerini Kapsamasi
0: Tum Paydaslarin Katiliminin Saglanmasi

ilke No. 1: Kurallarin Acik ve Anlasilir Olmasi
ilke No. 2: Mevcut Durumun Uzerine Diizeltmelerin Eklenmesi
ilke No. 3: Gérev ve Sorumluluklarin Acikga Belirlenmesi
ilke No. 4: Dogru Bilgi ve Veriyi Tanimlama
ilke No. 5: iletisim Stratejisi Tanimlama ve Uygulama
ilke No. 6: Pilot Girisimler ve Basari Degerlendirmesi
ilke No. 7: MTE’in Gelistirilmesi icin Geri Bildirimden Faydalanma
ilke No. 8: Fon Konusunda Seffaflik
9:
1

Analiz
Sonuglar asagidaki gibidir:

1. Builkenin UKGS olusturma ile baglantili oldugu disunuldyor mu?
2. llke Turkiye sartlari g6z 6nune alinarak degistiriimeli mi, yoksa aynen kabul edilmeli

midir?
3. llke sadece ulusal capta mi, yoksa esit olarak ulusal, bélgesel ve yerel diiziemde mi
gecerlidir?
ilke Oneriler

1. Evet, disUnulayor.

ilke No. 1: Kurallarin Agik ve | 2. ilke dzel olarak ME igin uyarlanmalidir; -net kurallarin
Anlagilir Olmasi belirlenmesi- evrensel ve herkesi ilgilendiren bir ilkedir.
3. Genellikle merkezi dizlemde gecerlidir ancak bolgesel
seviyeden okul seviyesine dogru daha belirgin bir hal
almaktadir. Ulusal, bolgesel ve yerel hukimet organlari
icin belirgin gostergeler gelistirmek daha yararli olacakitir.

1. Evet, disUnulayor.

ilke No. 2: Mevcut Durumun | 2. ilke lizerinde anlagildi ancak diizenlemeler gereklidir.
Uzerine Dulzeltmelerin | Eger ilke reformlari engelleyecek olursa feshedilebilir.
Eklenmesi Gecmis uygulamalarin ancak yararli olanlari devam
ettiriimelidir. ME icindeki tum surecleri yeniden
yapilandirmak s6z konusu olmasa da bazi noktalarda
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ilke

Oneriler

kokli degisiklikler gerekli olabilir.

3. Uygulamalar kopyalanabilirse ilke ulusal bolgesel ve
yerel olmak Uzere her 3 seviyede de gecerli olabilir.
Ancak tabii ki, bu uygulamalarin dogru kopyalanmasi igin
her seviyeye uygun olarak tanimlanmasi gerekir.

ilke No. 3: Gorev ve
Sorumluluklarin Agik¢a
Belirlenmesi

1. Evet, disunulayor.

2. Gorevler ve sorumluluklar yerli yerinde kalmali ancak
mutlaka bazi gdstergeler ile desteklenmelidir. Bu
gostergeler 6zellikle harici degerlendirme, 6z
degerlendirme prosedir ve suregleri olarak siralanabilir.
3. Ulusal diizlemde genel cerceveler belirlenir.
Saglayicinin sorumlulugu (yerel seviyede)
vurgulanmalidir. ihtiyag duyulan yerlerde yasal yaptirimlar
dusunulmelidir. Merkezi ve bélgesel seviyelerde kural ve
yonetmelikler harici kalan askeri okullari bu stirece danhil
etmek icin elde gerekli yaptirim gici bulunmahdir.

ilke No. 4: Dogru Bilgi ve Veriyi
Tanimlama

1. Evet, disUnulayor.

2. Faal bir gdsterge yapilandiriimasi bir “zarurettir’. izleme
ve de@erlendirme slrecleri sistemin her asamasinda
gerceklestiriimelidir. Bu slreg ¢ercevesini gelistirmek
merkezi seviyenin sorumlulugundadir.

3. Butln seviyeler icin uygundur ancak her bir seviye igin
ayri gostergeler uygulanmali ve her seviyeye tam olarak
uymasl saglanmalidir. Verinin yorumlanmasi sadece
merkezi seviyenin sorumlulugu degildir. Eger ilgili veri
bdlgesel ve yerel seviyeler tarafindan siklikla iglenebilirse,
mevcut durumdan daha iyi sonuglar elde edilir. Ozellikle
yerel seviye okullara daha yakin bir pozisyonda
oldugundan, ME’in kalitesini arttirmak igin bilgi ve veri
tanimlamasi ve kullanimi konularinda buyuk sorumluluk
almaldir.

ilke No. 5: iletisim Stratejisi
Tanimlama ve Uygulama

1. Evet, disunultyor.

2. Kamunun kalite degerlendirme sonuglarina rahatlikla
ulasabildigi bir model uygulamak hem seffaflik hem de
kisisel aktarimlar yoluyla kaliteyi arttirmak agisindan
hayati 6nem tasir. Paydaglardan alinan geribildirimler
sistemin mimkin olan her asamasinda desteklenmelidir.
Seffaflik ve glvenilirlik sirece muazzam katki saglar. Ayni
zamanda iyi igleyen bir geribildirim mekanizmasi
olusturmak amaglarimizdan biri olmalidir.

3. Bu ilke merkezi, bdlgesel ve yerel olmak Gzere her ¢
seviye icin de gecerlidir. Ancak hukimet iletisim stratejisi
olusturmak ve uygulamak konusunda sorumluluk almali
ve bu uygulamanin her ¢ seviyede de yurarlige
girmesini saglamalidir.

ilke No. 6: Pilot Girisimler ve
Basari Degerlendirmesi

1. Evet, disunulayor.

2. Evet, kesinlikle Turkiye ile ilgili bir ilkedir. Hali hazirda
Tarkiye'de pilot girisimler uygulanmakta ve basari ddulleri
verilmektedir. Ancak, bunlar UKGS’de 6ngéruldugu gibi
sistematik bir KG temelli degildir, - dyle olabilirse
performans ve kaliteye bagli basari degerlendirmesi ME
kalitesinin gelistiriimesine muazzam katki saglayabilir.

3: Butun seviyelerde esit olarak gecerlidir.
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ilke

Oneriler

ilke No. 7: ME’nin Geligtirimesi
icin Geribildirimden
Faydalanma

1. Evet, disUnulayor.

2. Turkiye’deki mevcut sistem; sorularla 6grencileri
degerlendirmek ve egitim sonrasinda dogru yerlestirmeler
yapabilmek igin bireysel olarak égrencileri izlemeye ve
degerlendirmeye musait bir sistem degildir.

3. Bu durum &zellikle okullar igin gaba gerektiriyor. Ancak
esit oranda merkezi seviyede de ME igerisinde daha iyi
rehberlik sistemleri olusturulmalidir. Diger okullarin
ulasabilmesi ve 6rnek alabilmesi icin sonuglarin internet
Uzerinden aciklanmasi fikri basili raporlarda goérildtugu
Uzere bircok avantaj saglamaktadir. Ancak bu basili
raporlar geg¢ olusturuldugunda 6zgunlik ve etki
azalmaktadir.

ilke No. 8: Fon Konusunda
Seffaflik

1. Evet, disUnulayor.

2. Hem evet hem hayir denilebilir. Stphesiz ki, finansal
destekler okullarin basarisini arttirmada etkili unsurlardir.
Ancak bu sistem hassasiyet ve ustalikla yonetilmedigi
takdirde, okullar ellerinde olmayan sebeplerden 6tirl
sorun yasayabilirler. (Ornegin; iyi bir is gikartmak igin
hicbir zaman yeterli kaynagdi alamayan okul dogal olarak
basarisiz olursa cezalandirilabilir.) Bir baska agidan
bakildiginda; eger sistem incelikle yonetilemezse, iyi
okullarin édudllendirildikge daha iyi olmasi ve nispeten
daha az iyi olan okullarin gittikce basarisiz olmasi
potansiyel olarak mimkundur. Bu durum tim sire¢
acisindan tehlike arz eder.

ilke No. 9: KG’nin Tim ME
Sureglerini Kapsamasi

1 Evet, kesinlikle disunulayor.

2. Turkiye'deki sistemin boyutuna ve gesitliligine ragmen,
resmi, gayri resmi ve resmiyet gerektirmeyen hikumlere
ragmen, her seyi “ayni sapkanin altinda” toplamak
mumkun gézikmektedir. Bu durumda UKGS’nin daha
genel bir acidan olusturulmaya baslanmasi gerekir. Eger
sure¢ sonucunda KG tum ME sistemine uygulanacaksa
baslangi¢ noktasinin genel bir yaklagsimi icermesi kabul
edilebilir bir olgudur.

3. Merkezi, bolgesel ve yerel seviyelerde ortak
gostergelerin kullaniimasiyla mimkan kilinabilir.

ilke No. 10: Tiim Paydaslarin
Katiliminin Saglanmasi

1. Evet, kesinlikle dusunulayor.

2. ME icerisindeki KG sirecine tim paydaslarin aktif
katilimi Tarkiye’deki sistemin gelisimini muhakkak ki
olumlu etkileyecektir. Mevcut durumda, bu sistematik bir
sekilde yapilmiyor ve buradaki zorluk temsilcilerin dogru
dengeleri kuramamasindan ileri gelmektedir. Clinki
Turkiye'deki girisimcilerin karakteristik 6zellikleri ya buyuk
holdingler olmalari ya da binlerce KOB/'lerden
olusmalaridir. Baylk holdinglerin is¢i temsilcileri
varliklarini hissettirirken, KOB/'ler icin ayni durum s6z
konusu olmamaktadir.

3. Problemler yerel seviyede konusulmustur. Bazi sosyal
ortaklarin sorumluluklarini 6nemsememeleri nedeniyle
devamlilik arz eden katilim saglanamamistir. Halbuki
bitin sosyal paydaslarin aktif katilimi TUrkiye'deki KG
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ilke Oneriler

sirecinin basarisi icin hayati 6nem tagsimaktadir.

Buna ek olarak Mesleki ve Teknik Egitim Calistayr adli dokiimanda yer alan asagidaki
bilgilerin de bu surecte 6nemi buyuktuir:

E. Kalite Gilivencesi :

1. Kalite glivence sistemi henliz tam olusturulmamasina karsilik mesleki ve teknik egitimin
kalite guvencesini saglama yonunde Mesleki Yeterlilik Kurumuna (MYK) kanuni goreviler
verilmistir.

2. Sistemin tam olarak kurulup yayginlastiriimasi icgin isci, isveren kuruluslari, meslek
kuruluglari ve STK’lara 6lgme ve degerlendirme merkezleri kurmalari konusunda buylk
sorumluluk dismektedir;

3. Mesleki ve teknik egitimin diginda kalan yeterliliklerin kalite glivencesinin Gg¢lncl g6z
tarafindan saglanmasi igcin MEB ve YOK'(in gerekli yapiyi kurup isletmeleri gerekmektedir.

4. Kurumlar, degerlendirme ve denetleme iglerini kendi baslarina yapmak istiyor; ancak
kalite glivencesinde degerlendirmeler iki paralel yapida gergeklestiriimelidir: 1. ¢
degerlendirme (i¢ dogrulama) 2. Dis dederlendirme (denetleme) Bu degerlendirmeler surekli
ve dongulsel bir yapidadir. Sayistay tarafindan mali dis denetleme yapilmakla birlilte, bu
denetleme kalite glvencesi igin yeterli degildir. Kalite performans odakli ve hizmet alan
taraflarin agirlikh olarak temsil edildigi dis degerlendirme icin gerekli yasal dizenlemeler
yapilmalidir.

5. Tirkiye’de Mesleki ve teknik egitimin yeterliliklerinin kalite glivencesinde 2 Kasim 2011
tarinli 665 sayilli KHK ile 5544 sayilli MYK Kanunu degistiriimis ve Ulusal Yeterlilik
Cercevesini (UYC) olusturmak ve gelistirmekle MYK gorevli ve sorumlu kilinmigtir. Tarkiye
Yeterlilik Cercevesi (TYC) olarak Avrupa Yeterlilik Cercevesi (AYC) ile uyumlu s6z konusu
gercevenin olusturulmasina ve igletimesine iligkin usul ve esaslar MEB, YOK, MYK ve ilgili
paydaslarla birlikte hazirlanacak, Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenecektir. 2 yil icinde bu
kanunun muhatabi olan tim paydaslarin uygulamayi tamamlamasi hedeflenmelidir.

6. MYK sektorler tarafindan kurulan ve kurulacak uluslararasi akreditasyona sahip 6lgme
degerlendirme ve belgelendirme merkezlerini (Voc-Test) yetkilendirme suretiyle egitim
ciktisinin yeterliligini dlgmeye ve degerlendirmeye baglamigtir. Ayni sekilde mesleki ve
teknik egitim kurum ve kuruluglarinin akreditasyon ¢aligsmalarina baslanacaktir.

11. Yeterlilikler Gercevesi ve Hayat Boyu Ogrenme

Ogrenme ciktilari agisindan MTE standartlarinin gelistiriimesi zorlayici olabilirken, bunun
ardindan 6grenme sirecine iliskin degisiminin oturtulmasi icin gereken kiltlr degisikliginin
cok daha ugrastirici olacagi dusunulmektedir. Degisim politikalari ve stratejilerinin
planlanmasi, degerlendiriimesi ve tim dlizeylerde yavas yavas gelismesine imkan taninmasi
gerekmektedir.

MTE saglayanlarin mevcut kalitesini gelistrmek amaciyla, MTE sistemi ile bu sistemin
kaliteye yaklagimina kapsaml bir bakis olusturulmasi gerekmektedir. is yetkinlikleriyle
ogretim programlarinin  6grencilere uygunlugunu ve érgun MTE programlarinin gegerli ve
guvenilir degerlendirmeye sahip olmasini saglamak amaciyla mesleki yetkinlikler arasinda
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yararli ve uygulanabilir baglantilar olusturmak igcin hem kisa hem de daha uzun vadeli
eylemlere gecilmesi gerekmektedir.

MTEMTEAnaliz
Calistay katiimcilari bu konuyla ilgili dért ana sorunu ele almislardir:

(i) Sistemdeki hantallik,

(ii) Modiler ve ciktilara dayali bir sistemi tam olarak uygulamaya koymakta
kaydedilen yavas ilerleme,

(iii) Yerel ihtiyaclara yeterince 6zen gosterilmemesi ve

(iv) Kaliteye yerel dizeyde gdsterilen ilginin eksikligi konularini icermektedir.

Asagida verilen tavsiyelerin pek coguna Kalite Eylem Plani kapsaminda yer verilecektir;
ancak bu tavsiyelere bu kalite fonksiyon basligi altinda da deginilmesi gerekmektedir.

1. MEB, kimi sorumluluklarini il ve ilge milli egitim mudurlUklerine ve okullara (6rnegin
yerel mifredatta esneklik, programlarin izlenmesi ve degerlendiriimesi) devretmelidir.

2. MEB ayni zamanda karar almayi il/ilge ve okul/kurum diizeylerinde glglendirmelidir.

3. lgerigin yerellestiriimesi igin yerel esneklie daha fazla firsat taniyan ulusal gergeve
mufredatlari bulunmalidir.

4. Yerel/bolgesel ihtiyaclarin nasil tanimlanacagi ve karsilanacagi konusunu arastirmak
uzere, MEB ve MYK bir araya gelmelidir.

5. MEB, onceden belirlenmis olan siUre¢ gosterge noktalarinin degerlendiriimesiyle
orgun MTE sistemini tum agcilardan izlemeye ve degerlendirmeye yonelik ulusal bir
sistem gelistirmelidir.

6. MEB, hem Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mdurliigi hem de Hayat Boyu Ogrenme
Genel Midurlugu kapsaminda verilen egitimi kapsamina alan bagimsiz bir Kalite
Guvencesi Kurumu olusturmalidir. Sistemin izlenmesi ve degerlendirmesi
sorumlulugu bu kuruma ait olsa da, aslen kurumsal gelisimi destekleme Uzerine
odaklaniimalidir.

7. Bu kurumun calismalarinin bir kismi da, tUm seviyelerde kapasite ve uzmanlik
gelistirme  Uzerine ulusal bir stratejinin  olusturulmasina iliskin  olarak
gerceklestiriimelidir. Bu c¢alismanin kapsami, Bakanhdin internet portalini bilgi
vermek ve forumlar ile gevrimici mesleki gruplarinin konakgiligini tstlenmek igin
kullanarak, degisimi gerceklestirmek amacina yonelik olarak gereken teknik bilgi ve
yontemleri gelistirmek ve bunlarin aligverigini saglamak amaciyla, uygulama
topluluklarini desteklemek de dahil olmak tzere bir dizi ydntemi de icermelidir.

8. Kaliteye iligkin eylem planlarinin hazirlanmasi amaciyla MTE okullarinda i¢ denetim
birimleri kurulmalidir. Bu birimler, ulusal kalite kurumu tarafindan tanimlanan
performans géstergeleri uyarinca calismall ve calismalarina yerel paydaslari da
dahil etmelidir.

9. Orglin egitimin moduler sisteme uygun hale getiriimesi amaciyla, MEB élgme ve
degerlendirme sistemini degistirmelidir. Bu, en 6énemli dnceliktir. Degerlendirme
sistemi, i¢ ve dis degerlendirme ile dederlendirmenin kalite guvencesini birlestirmeli
ve sosyal ortaklarin bu sirecgte acgik ve net bir roli olmalidir. Bu degisime kapasite
gelistirme galismalari eslik etmelidir.

10. MEB'’in ayni zamanda resmi belge sahibinin kazaniminin ne oldugunu ve bu Kiginin
neler yapabilecegini kayit altina alan bir belgelendirme sistemini érgin MTE igin
benimsemesi gerekmektedir. Bu degisim, degerlendirme sistemindeki degisime
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paralel olarak gercgeklestiriimelidir.

Faaliyet gruplari, MEB’in 6lcme ve dederlendirme sisteminin bu modiler sisteme uyacak
sekilde bir an 6nce degistiriimesi gerektigine hemfikir olmuslardir. Mevcut durumda,
ogrenciler o6gretmenler tarafindan degerlendiriimektedir. Bu bulgular, MEB tarafindan
yayinlanan diplomalarin 6grencilerin ne yapabilecedi ya da yapamayacadini gdstermesi
acisindan zayif bir izlenim yarattigi distincesine iliskin endiselerle de baglantilidir.

Daha nesnel standartlar ve glvenilir kararlarin basariimasinin en iyi sekilde nasil
gergeklestirilecegine iliskin karigik gorusler ortaya atiimistir. Kimi tartismacilar tim okullarda
hem i¢c hem de dis dederlendirmeyi iceren bir sistemi savunurlarken, digerleri ise gerekli
kalitenin elde edilmesinin tek yolunun o6lcme ve degerlendirme yonetimine iliskin kati
standartlar olusturmaktan ve bu standartlari karsilayabilen okullarin dlgme ve
degerlendirmeyi Ustlenmek icin akredite edilmesi gerektigini dne sirmuslerdir. Standartlari
karsilamayan okullarin dgdrencileri, bu durumda degerlendiriimek amaciyla akredite olmus
okullara gitmek durumunda kalacaklardir.

Buna ek olarak Mesleki ve Teknik Egitim Calistay! adli dokimanda E. Kalite Guvencesi
bashgi altinda, asagidaki ifadeye yer veriimektedir:

Tarkiye'de Mesleki ve teknik egitimin yeterliliklerinin kalite givencesinde 2 Kasim 2011 tarihli
665 sayili KHK ile 5544 sayil MYK Kanunu degistiriimis ve Ulusal Yeterlilik Cercevesini
(UYC) olusturmak ve gelistirmekle MYK gorevli ve sorumlu kilinmistir. Tirkiye Yeterlilik
Cercevesi (TYC) olarak Avrupa Yeterliik Cercevesi (AYC) ile uyumlu s6z konusu
gergevenin olusturulmasina ve igletiimesine iliskin usul ve esaslar MEB, YOK, MYK ve ilgili
paydaslarla birlikte hazirlanacak, Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenecektir. 2 yil icinde bu
kanunun muhatabi olan tim paydaslarin uygulamayi tamamlamasi hedeflenmelidir.

11. MTE Ogrencilerinin Yiiksekogretime Gegisleri

MTE sistemlerinin nihai hedefi, &grencileri ile mezunlarinin pozitif slreclere kanalize
olmasini saglamaktir. S6z konusu pozitif streg¢, kimi zaman istihdam, kimi zamansa
odrencisini ya da mezunun yliksekogretim yeterliliklerine, ¢irakliga ya da bir ust egitim
slirecine hazirlayacak yeni bir derse yerlestirmedir. MEB’in Milli Egitim Bakanr’'na sistem
performansi ve bunun nasil geligtirilebilecegi konusunda tavsiyede bulunabilmesi igin
ogrenciler ve mezunlarin sectikleri sdreclerle ilgili verilere ihtiyaci olacaktir. MTE
Kurumlarinin kendi performanslari ile gelistirimesi gereken alanlari tespit etmelerinde
kullanabilecekleri 6grenci bagarisinin dlgtilmesi ile ilgili pek ¢cok degerlendirme yodntemi
bulunmaktadir.
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Analiz

Bilindigi gibi Meslek Lisesi mezunlarinin kendi alanlarinda Meslek Yuksekokullarina gegigleri
sinavsiz olarak gerceklestiriimektedir. Sinavsiz gegis sistemi nedeniyle 6gdrenci profilleri
haliyle disik olmakta ve bu &grenciler kendileri icin belirlenen Meslek YUksekokullarina
gecme zorunda kalmaktadirlar. Gegisin herhangi bir kritere bagh olmamasi ve belli okullara
kanalize edilmesi nedeniyle farklilagsma ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir.

Ogrencilerin Segim Siirecinde Etkin Olmamasi

Gegis sureclerinin belli yeterlik ve yetkinlikler ¢ercevesinde gergeklestirimemesi ve segimin
daha bagindan belli olmasi nedeniyle alanlara goére daha kaliteli olan Meslek
Yuksekokullarinin tercih edilmesi durumu s6z konusu olmamaktadir. Bu da Meslek
Yuksekokullari arasinda farklilagmayi ve serbest rekabet ortamini 6nlemektedir.

Serbest rekabet ortaminin saglanmamasi nedeniyle bu okullar Meslek Liselerinin ¢cogu
durumda 2 yillik gereksiz uzantisi durumuna dismektedir. Gegis surecinin yetkinliklerdeki
farkhlasmayi ve okullar arasi rekabete olan ihtiyaci ortadan kaldirmasi nedeniyle alt yapi,
ogretim Uyesi profili basta olmak Uzere kaliteye direk etki eden pek ¢ok faktéri olumsuz
etkiledigi gercektir.

Sinavli Gegis Siireci

Bilindigi gibi Meslek Lisesi digsinda diger Liselerden gelen dgrenciler ve Meslek Lisesi
mezunu olup baska alanlara gegis yapmak isteyen dgrenciler hali hazirda sinavli gegis
surecine girmekte. Gegis surecleri iyilestirilirken bunlarin ayni siniflarda birlestirilip
birlestirimemesi, ders miufredatlari, gecis surecinin bilimsel gercekci ve uygulanabilir
standartlar etrafinda iyilestiriimesi hususlarin géz énlinde bulundurulmasi gerekmektedir..

Sekil 2 Temel Sistem Modeli

ENERJI
« Teknoloji
BILGI GIRIS + Ekonomi(Kaynaklar)
* Sosyal
+ Bilimsel Boyut

* MEZUNLAR
¢ TERKEDENLER
BERENCI + DIKEY GEGi$ SUREGLERI
(KURUMSAL SURECLER) >
Gegis sUregleri
* Sinavligegis
* Sinavsiz gegis
» Digeryéntemler BILGI CIKIS

YAYMA

* Toplumsal katki
« Imaj(Marka)

+ Kalite

* Proje

Sistemin c¢iktilari Mezunlar, Dikey Gegis Surecleriyle 4 yillik Fakultelere gegis yapanlar ve
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Terkedenler olarak siniflandirilabilir.

Sistemin Enerjisini saglayan girdiler Teknoloji, Ekonomi/Finans, Bilimsel Boyut ve Kaynaklar
olarak isimlendirilmektedir. Sisteme bilgi girisi ve ¢ikisi kesik gizgilerle gdsterilmektedir.
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Bolum 2

Kalite Strateji Eylem Plani

KALITE TEDBIR TEDBIR ONEMLI SORUMLU ILGILI PERFORMANS | SUREGC
FONKSIYONU KALITE EYLEM PLANI MEB HUSUSLAR KURUM KURUM GOSTERGESI
STRATEJI
DOKUMANI
1.Liderlik, Yonetim | 1.1 Mevcut ve potansiyel okul 2.2.1 Igerecegi minimum MEB/YOK Ulusal ve Belirlenen Bu modiiller her
ve Finansman muddarleri ve muduar modul grubu : Uluslararasi | zaman bir 6gretim
yardimcilari tarafindan Personel Yonetimi; Ozel Egitim | diliminde yilinda
gerceklestirilecek yonetici iletisim; Finans Kurum Ve Ydénetim verilecektir.
egitimi portfoyu Yoénetimi; Kaynak Kuruluslar Egitimi
Yénetimi; Oz Sertifikasini Derslerin dlgme
Bunun resmi olarak Degerlendirme Yerel alan yonetici ve
sertifikalandirilacak moduler bir Temelli Kalite idareler sayisl degerlendirme
ders olmasi gerekmektedir. Giivence; Degisim siiregleri,
Y6netimi; Problem Yerel uygulamaya
Cézme; Siire¢ isveren yonelik gorevler
Yoénetimi; Risk kurum ve ile kanitlara
Yénetimi kuruluglan dayal bir
ve; Sektorle iletisim portfdyiin

Kurma

S6z konusu
modiillere dayali
bu Ders
uygulamaya dayali
goérevleri
kapsayacak ve bu
goérevleri basariyla
yerine getirenlere
Yénetim Geligim
Sertifikasi
verilecektir.
Adaylarin Sertifika
Programini
tamamlayabilmeleri
icin maksimum 3

hazirlanmasini
icerecektir. Ders
degerlendiriciler
i, tecriibeleri
Yoneticilerden
segilmelidir.
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KALITE TEDBIR TEDBIR ONEMLI SORUMLU ILGILI PERFORMANS | SUREGC
FONKSIYONU KALITE EYLEM PLANI MEB HUSUSLAR KURUM KURUM GOSTERGESI
STRATEJI
DOKUMANI
1.2 Her okulun bir ydnetim yil stireleri
kurulu tayin etmesine iligkin olacaktir.
yasal ve resmi gereklilikler 2.3.3
uygulanmaya konur ve yakindan Okul Kurulunun MEB /YOK
izlenir. Bu kurula iligkin idari ve yerel MTE fayda Yoénetim
bltge 6zerkligini de igeren Is sahipleri tarafindan Kurulunda, en
Tanimi hazirlanir ve kurumun segilmesinin go6z azindan
sorumluluguna verilir. oninde sektorden ve il
bulundurulmasi istihdam
Kurulundan
temsilci
bulunmalidir.
izleme, ii¢ aylik
dénemlerde
lizerinde
mutabik kalinan
glindemler igin
1.3 Okul maddrlerinin/ kurum bir araya
yoneticilerinin istihdami ve gelinecek
secilmesi, milakat sirecinde, toplantilar ve bu
tizerinde hemfikir olunan is toplantilarin
Tanimlari ve Personel tutanaklari
Nitelikleri kapsaminda 223 hazirlanarak
belirlenen bilgi ve becerilere MEB/YOK yapilabilir.
gore yapilir. Adaylarin yazili
sinavda yuksek puan almasi
degerlendirme strecinde
Uzerinde durulmasi gereken
basl 6zelliklerden biri Herhangi bir
olmayacaktir. yazih
degerlendirmeni
n; liderlik
rolinde gerekli
1.4 Onerilen Yénetici Geligim uygulama
Sertifikasinin basarih bir gorevlerine
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KALITE TEDBIR TEDBIR ONEMLI SORUMLU ILGILI PERFORMANS | SUREGC
FONKSIYONU KALITE EYLEM PLANI MEB HUSUSLAR KURUM KURUM GOSTERGESI
STRATEJI
DOKUMANI
sekilde tamamlanmasindan yonelik bilgi
sonra, okul/kurum yoneticilerine, sorularinin yani
Okul Kurulu ile birlikte, oncelikli sira karmasik
olarak, tum personelin segimi | 2.4.1. problem ¢6zme
ve geligimi ile egitim-6gretim becerileri
faaliyetlerinin strduarilebilmesi MEB gerektiren alan
icin gereken bltce konusunda IYOK calismasi
da yetki verilir. senaryolarini da
icermesi

gerekmektedir..

Kalite
Stratejisinin bir
boliimii olarak,
kurum
yoneticilerinin
yeterlilik ve
becerilerinin
kriterlerin bir
boliimii olarak
kabul edilmesi
tavsiye edilir.

Teknikerlik
mezunu
olanlarin
ogretmenlik
yapmasi
segenek
dahilinde
olmadigindan,
ilgili mufredatin
Teknisyenleri ig
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diinyasina
atilma siirecine
hazirlayacak
sekilde yeniden
diizenlenmesi
gerekmektedir.
2. Personel 2.1 Baslangi¢ Ogretmen Egitimi, | 2.3.1 Milli Egitim Bakanhgi | MEB/YOK Mesleki ve 2015-2018
istihdami, Segimi o dersten basarili bir sekilde Ortadgretim profesyonel
ve Geligimi mezun olmasi durumunda, aday Kurumlari becerileri,
(Ogretmen Egitimi | 6gretmenin mesleki yetkinliginin; Yonetmeligi Madde egitecekleri
de dahil) alanlarinda verecekleri egitim “93- (1) Okullarda, adaylarin
seviyesinden daha yuksek ogretmen ihtiyacinin becerilerinden
olmasini saglar karsilanamadigi en az bir seviye
alanlarda uzman, daha yiksek
2.1.1 Ogretmenin/Egitimcinin usta 6gretici veya olan 6gretmen
6gretmen olarak dérdinci ve daha adayi sayisi
gorevlendiriimeden 6nce ilgili Ust seviyede Mesleki
sektorde en az 3 yillik sektor Yeterlilik Kurumu
tecrubesi olmalidir. Asgari mesleki yeterlilik
ogretmen yeterlilikleri igin belgesine sahip
standart kriterler belirlenmesi Kisiler MEB/YOK Ogretim,
gerekmektedir gorevlendirilir.” yonetim ya da
2.3.1 destek
hizmetleri igin
2.2 Okul/ uygun sekilde
kurum yoneticisi; Okul Kurulu ile istihdam edilen
birlikte, personelinin, yerel is personel
piyasasi ihtiyaclarina ve okulun sayisl.
stratejik hedeflerine bagli olarak
secilmesinden ve istihdam
edilmesinden sorumludur.
Merkezi yazili sinav ve mulakat | 2.3.1

surecinden olusan
degerlendirme stireci segim
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sirecinin bir parcasi olmalidir. MEB/YOK
2.3 Personelin performansi her
yil kurumun stratejik hedefleri
dogrultusunda incelenmeli ve
s6z konusu personelin kendisini
gelistirmesinin gerekli oldugu 2.3.1
durumlarda, bu tur isletmelerin,
gereksinimlerin bir sonraki yillik gerekli egitimleri
incelemeden 6nce belirlenmesi almis laboratuvar
ve kayit altina alinarak bu yénde o6gretmenlerini
gerekli dnlemlerin alinmasi saglamasi
gerekir. Herhangi bir personelin yoniinde gerekli
performansi ile ilgili karar verme | 2.2.1. tesvik
surecinde yalnizca bir Kisinin mekanizmalari
karar vermesi tavsiye Gerekli hizmet | gelistirilecektir.
edilmemektedir. ici egitimin
turid hakkinda
2.4 Tum personelin surekli bilgi
mesleki gelisimine olan ortak MEB/YOK il verilebilmesi
ihtiyaglar; okul seviyesinde ve Mudiurlukleri icin okul
okulun stratejik ve | Mesleki seviyesinde
operasyonel amaglarina uygun Egitim egitim ihtiyaci
olarak degerlendirilir.Bu yéndeki Kurullari analizleri
oncelik MTE personelinin gerceklestirilir.
mesleki becerilerini arttiric
egitimlere verilmelidir.
2.5 Personelin egitimini ve 2.4.2 MTE egitim
surekli mesleki geligsim ihtiyaglarinin

ihtiyaglarini belirleyebilmek icin
MTE sektorl icerisinde bir
sistem olusturulmalidir.

Yerel yonetimlerin
ders ve 6gretmen

kaydedilmesin
e iligkin ulusal
bir sistem
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se¢imi, objektif gelistirilir.
2.6 Yerel seviyede, il kriterlere gore ve
madarldklerinin ve mesleki tarafsizlik ilkesine Mufredat ve
istihdam ve okul kurullarinin uygun olmahidir ogretmen
ders ve 6gretmen segmedeki se¢iminde
rolleri guglendirilir yerel ihtiyaglari
baz alarak bu
yondeki
bilgilerini
2.70gretmen Yetistirme ve kullanan il
Gelistirme Genel Muduarlagu her Mudiirlukleri ve
ilden gelen bilgileri toplar ve il istihdam
o6gretmenlerin ihtiyaglarini Kurullarinin
karsilamaya yonelik olarak sayisl.
tasarlanmis egitimleri
saglayarak bu yondeki ihtiyacin
karsilanmasindan sorumludur.
Okulun
2.8 Ozel sektorin, egitim hedefleri ve
personeli icin teknolojik sektoriin
gelismeler konusunda egitim ihtiyaglarina
duzenleme kapasitesi ve gore egitimini
tesviki guclendirilir. basariyla
tamamlamig
2.9 Ogretmenlerin pedagojik personel sayisi
egitim programlari modern
egitim ve 6gretim tekniklerini
kapsar.
3. Ogrencilerin 3.1 Ogrencilerin mevcut 2.4.3 MEB/YOK Sektoér Beceri ve bilgi | 2015-2018

desteklenmesi
yoniinde BIT de
dahil olmak lizere
tim egitim ve

sistemde ve gelecekteki
siireclerdeki BIT de dahil olmak
Uzere her turll egitim ve 6gretim
materyalleri ile ekipmanlarinin

kazanimini
destekleyen ve
kigisel gelisimi
tesvik eden
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ogretim karsilanmasi saglanmaldir. uygun
materyalleri ile Ayrica bu suirecin, 6grencilerin ekipmanlarla
ekipmanlarinin sosyal ve kigisel gelisimlerinin donatilmig MTE
saglanmasi yani sira ig piyasasinin okullarinin
ihtiyaclarini karsilayacak bilgi ve sayisl.
becerilerin kazaniimasini
saglayan bir 6grenme ortamiyla
desteklenmesi gerekmektedir.
3.2 Oz degerlendirme siireci
okullarin arag¢ gereg ihtiyaclarini
belirlemek igin kullaniimaktadir.
3.3 Yeni inga edilen MTE
kurumlarinin konumu; bilimsel,
teknolojik, ekonomik, sosyal ve | 2.5.1
kapsamli bir fizibilite
calismasina gore 0z
belirlenmelidir. Bu tip bir Degerlendirme
galisma; sektorin ve toplumun yi bagari ile
mesleki egitimden beklentisini 211 uygulayan ve
yansitmalidir. 215 siirekli ilerleme
goOsteren
3.4 Yeterli miktarda donanim okullarin sayis1 | 2015-2018
ve/veya egitim-6gretim
materyallerinin olmadigi
durumlarda, miifredat Sektorun ve
planlama asamasinda (zaman toplumun
cizelgesi) alternatif ¢ozimler ihtiyaglarina
bulunmalidir. Alternatif bir uygun olarak
¢6zUm bulunamamasi halinde, insa edilen
egitim égretimin bu unsuru, MTE
ogrencilerin nihai diplomalarinda | 2.4.1 kurumlarinin

yer almamaldir.

3.5 MTE kurumlarina kayit olan

sayisl
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ogrencilerin sayisini artirmay!
hedefleyen mevcut stratejinin
durdurulur. Onun yerine mevcut
MTE kurumlarinin kalitesini
arttirmak icin gaba sarf edilir. MTE
(Halihazirda bu strateiji igin okullarinda
ayrilmis olan kaynaklar, kalite verilen yeterli
gelistirme faaliyetlerine diizeyde
yoneltilebilir) kaynak
saglanmig
3.6 Kaynaklarin daha blyulk ve programlarin
tek alanda egitim veren 2.5.1 sayisl
kurumlar Gzerinde
yogunlastirmasi suretiyle kalite
arttinlir. Mevcut sistemdeki
ktguk okullari daha buyik
birimler altina toplama stireci
baslatilir.
3.7 Mifredat gelistirme
personeli; merkezi ya da yerel
olarak, egitim ve 6gretim
materyallerinin, is piyasasi
ihtiyac analizleri dogrultusunda 2015-2018
belirlenen taleplere uygun 2.5.1 0z
sekilde gelistiriimesi ve 2.3.3 degerlendirme
tasarlanmasi hususunda tesvik yi basarih bir
edilir sekilde
tamamlayan
MTE
kurumlarinin
sayisl.
2.1.2
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Kaynak 2015-2018
kullaniminin
etkililigi ve
verimliligi
Baslangici
takip eden 3
yillhlk dénemde
gozlemlenen
maliyetler.
yerel
ihtiyacglara gore
tasarlanan ve
basaril bir
sekilde
sunulan
programlarin
sayisl.
4. Mesleki 221 MEB/YOK Bir MTE dersini
Rehberlik ve basaril bir
Danismanhk sekilde
4.1 Egitim sistemi igerisinde tamamlayan
ogrencilerin sahip olduklar Her bir okulda ogrenci sayisi
becerilerin erken dénemlerden ogrencilerin ilerleme
itibaren izlenmesi saglanir. oranlarinin
4.1.1 Bu; ilkégretim izlenmesinden
seviyesinden itibaren her sorumlu bir ekibin
ogrenci icin gelistirilebilecek bir olusturulmasinin
e-portfdy sistemi kullaniimasi disunulmesi
yoluyla yapilabilir.
4.2 Velilerle igbirligi icerisinde 2.3.3.
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calisilir.
4.3 Mesleki Rehberlikle ilgili 2.21 Okul iginde
tanitim mesajlarinin; 9. sinif yapilan
diizeyinden once, tim faaliyetlere
dgrencilerin sahip olduklar aktif katilan
beceriler icin ayni olmasi veli sayisi
saglanr. Ogrencilerin
4.3.1 Mesleki ve teknik egitime becerileri
yonelik olarak geligtirilecek ilkégretimde rehber hakkinda her
tanitim amacli materyallerin, ogretmenlerin tiirli onyargih
mesleki egitime giris yapanlara ogrencileri MTE’ye mesajdan uzak
yonelik “basari’ya iliskin egitim pozitif ydnde mesajlarin
olanaklarini tesvik etmesi yonlendirmeleri sayisl
saglanir. saglanir.
4.4 Okullarda verilen Mesleki 235 MTE
rehberlik, bir yandan 6grencileri | 2.2.1 kurumlarinda
temel becerileri nasil mevcut olan
kazanabilecekleri hakkinda kariyer
bilgilendirirken, diger yandan da firsatlar
is hayati hakkinda gercgekgi hakkindaki
bilgiler de icermelidir bilginin tiiri ve
seviyesi.

4.5 Mesleki rehberlik
ogretmenlerinin almasi gereken
diizenli egitimin bir parcasi 235
olarak, bu égretmenlerin; 2.2.1

ogrencilerin yeteneklerinin
dogru bir sekilde belirlendigi bir
yontemi anlama ve
gelistirmelerinden ve mimkin
oldugunca dgrencilerine uygun
kariyer olanaklari ile ilgili

tavsiyelerde bulunmasi saglanir.

Mesleki
rehberlik
egitimlerini
gercekgi bir
sekilde
uygulayan
egitimci sayisi.
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4.60grenciler ve dgretmenlere
is piyasasi hakkinda guincel bilgi
saglayabilmek icin okulun iS-
KUR ve Ticaret Odalari da
dahil olmak uzere ilgili STK’lar
ile olan baglantilari
gliclendirilir. 2.3.1
2.3.2
4.7 Mesleki rehberlik 2.1.2
6gretmenlerinin atanmasi ve Yerel iSKUR
surekli mesleki gelisim biirolari ile
sureglerinde, ig piyasasinin baglanti kuran
ulusal ve yerel ihtiyaclari ile ilgili okullarin
bilgilerinin surekli giincellenmesi | 2.3.5 sayisl.
zorunlulugu getirilir
4.8 Mesleki rehberlik
ogretmenlerinin, mufredati
gelistiren personele geri
bildirimde bulunmalarini
gerektiren bir mekanizma
olusturulur. Siurekli mesleki
egitim
235 konusunda
c¢alisan mesleki
rehberlik

ogretmenlerini
n sayisi.

Miifredat
gelistirme
personeline
mesleki bilgi ve
beceri
hususunda
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yapilan geri
bildirimin
seviyesi ve
kalitesi
5 5.1TUm MTE kurumlari akredite edilir; | 2.5.2 5544 Sayih MYK MEB/YOK/M | Bagimsiz Basarili bir 2015-2018
Akreditasyo Kanunu Madde 23’ e | YK/ Kurulus sekilde
n ve Onay 5.1.1 Yakin zamanda hazirlanan Kalite gore (3) “Ulusal Bagimsiz akredite edilen
Siireci Yonetim Standartlan Kilavuzunda mesleki yeterlilikler | Kuruluglar kurumlarin
(Referans ve Rehber) belirlenen alanindaki egitim ve sayisl
standartlar, MTE kurumlarinin ogretim kurumlarinin
akreditasyonu igin temel olarak akreditasyonuna ve
kullanilabilir. egitim akreditasyon
kurumlarinin
5.1.2. METEK Pilot Uygulamasi belirlenmesine, Turkiye
sonuglari (Aralik 2013- Nisan 2014), akredite egitim genelinde
Kalite Yonetim Standartlari Kilavuzunun kurumlarindan MTE’de
iceriginin degistiriimesinde mezun olanlarin uygulanabilir
kullanilacaktir. 2.5.1 belgelendiriimesine | Kalite ve Uzerinde
iliskin esas ve Geligtirme mutabik
usuller Mesleki kalinan bir
Yeterlilik Kurumu Kalite
tarafindan Standartlan
cikarilacak Kilavuzu
yonetmelikle
dizenlenir.
6. 6. 1 Tim MTE yeterlilikleri ile ilgili 214 MEB/YOK Dogrulanan ve | 2015-2018
Degerlendir | standartlarin élgiilup tizerinde
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me ve degerlendirilmesi, dogrulanmasi ve uzlagsma
Olgme izlenmesine iligkin sistematik bir saglanan MTE
Degerlendir | yaklasim olusturulur. Bu yaklagim, olcme
me Sireci ulusal MTE dogrulama proseddrlerini degerlendirme
icerecektir. sonuglarinin
21.4 sayisl
6.2 Moduler materyal gelisimi ile
baglantili olarak, 6gretilen standartlara
uygun bir ulusal 6lgme degerlendirme
bankasinin olusturulmasi tavsiye edilir .
Ogretim
6.3 Olgme degerlendirme araglarini materyallerine
gelistirecek olan personele (tercihen bu yonelik ulusal
personel moduler materyalleri yazan 2.3.5 o6lgme ve
grupla ayni olur) yogun egitim degerlendirme
verimelidir. uygulamalarini
n sayisi
6.4 Olgme degerlendirme kararlar
veren tum mesleki ve teknik egitim Olgme
o6gretmenleri, kendi mifredatlarindaki degerlendirme
teorik ve uygulamali konularla ilgili 213 destek
o6lgme degerlendirme teknikleri materyallerinin
hususunda yetkin hale getirilmelidir. gelistiriimesi
6.4.1 Bu sonuca ulagsmak i¢in yogun bir egitimi alan
egitim programi uygulanmalidir. adaylarin
sayisi
6.5 Dersin 6gretmeni tarafindan yapilan
6lcme degerlendirme sonuglarinin 2015-2018
kalitesini arttirmak igin her bir MTE
kurumunda bir i¢ dogrulama sistemi Olgme
uygulanir. degerlendirme
teknikleri
6.6 MTE sektorunde her alanda yapilan hususunda
Olgme degerlendirme sonuglarinin 213 egitim alan

kalitesini arttiran bir dig dogrulama

ogretmenlerin
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sistemi geligtirilir.. sayisl
6.7 Her MTE kurumunda gorevli
yoneticilerden biri, dlgme ve
degerlendirme materyallerinin
idaresi ve onlarin guvenli bir sekilde
saklanmasi icin gérevlendirilir.
MTE
kurumlarinda
dig
degerlendiricile
r tarafindan
onaylanan
olgme
degerlendirme
sonuglarinin
213 sayisl

Olgme
Degerlendirme
araglarinin
guvenli bir
sekilde
muhafazasi ile
gorevilendirilen
, egitilen ve
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tesvik edilen
personelin
sayisi
7.Mesleki ve | 7.1 Turkiye Yeterlilikler Cergevesiile | 2.1.2 Bu alanda MYK ile Turkiye 2015-2018
teknik uyumlu, iyi aragtirilmis egitim igbirligi yapilmali ve Yeterlilik Bireyin
egitime programlari hazirlanir. MYK sorumlu MEB/YOK Cercgevesi ile ihtiyaglarina gére
erisim ve kurumlar arasina uyumlu uygun | yaygin ile érgiin,
Mesleki ve eklenmelidir. calisma orglin ile yaygin,
Teknio programlarinin | 6n lisans derecesi
Egitime 9.sinif 6grencilerinin sayisl ile lisans egitimi
Dahil Olma 7.1.1 Ek destege ihtiyaci olanlar icin basvurularinin MTE arasinda yatay ve
mesleki ve egitim destedi bireylerin zorunlu hale programindan | dikey gecislere
kendi ihtiyaglari dogrultusunda saglanir. | 2.2.1 getirilmesi. once ve imkan taniyan
program esnek ve seffaf
7.1.2 Kalifiye personel tarafindan siliresince bir yapi
ogrencilere ilgi ve yetenekleri gereken olusturulacaktir.
dogrultusunda gergekgi kariyer ve destegi alan Bir MTE
egitim tavsiyeleri verilir. ISKUR icerisindeki ogrencilerin kurumundan
bir komisyonda sayisl mezun olup
7.1.3 Ogrencilere her bir sinifta (10.11. MTE 6gretmenlerinin Ogrenme egitimine devam
and 12. Sinif) alanlarini degistirebilme 3.1.1 gorevlendirilmesinin alanindaki etmek isteyen
olanagi saglanmalidir. g6z 6niinde ihtiyaclan igin | bireylere gerekli
bulundurulmasi gerekli destegi | tesvik
7.1.4 Staj programlarinin gelistiriimesi, alan saglanacaktir.
surddrilmesi ve titizlikle izlenmesi ve ogrencilerin
degderlendiriimesisaglanir. sayisl Tiirkiye
Basaril sekilde | Yeterlilikler
uygulanan Staj | Cergevesine
programlarinin | uygun olarak
sayisl kredi denkligi
saglanacak ve
programlar arasi
gecislerde
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kullanilacaktir.
8. Talebe 8.1. Tum alanlara ait mifredat 2.1.2 MEB isveren MYK Sektor 2015-2018
Dayali hazirlanmasi surecine mesleki IYOK Sendikalari Komiteleri
Mufredatlar | yeterlilikleri hazirlayan kurumlarin PEB/VEB tarafindan
n gorusleri ile Mesleki Yeterlilik Kurumu belirlenen
Olusturulma | tarafindan belirlenen standartlar dahil standartlar da
sI edilir. iceren
(isverenlerle | 8.1.1. Meslek standartlarinin MTE miufredatla ilgili
baglant mufredatlarina entegrasyon sirecinin 2.3.3 programlarin
konusu hizlandiriimasi gerekmektedir. sayisl
dahil)
8.2 Basta sektor temsilcileri olmak
lizere tim paydaslarin; planlanan MYK sistemi
egitim programlar ile staj dngdérulerinin icerisinde Sektor verileri
belirlenmesi ve uygulanmasi gibi isverenlerin dncu ile tasarlanan
konularla ilgili karar verme surecine rolu Ustlenerek ciraklik ve MTE
dahil oldugu bir mekanizma olusturulur. gelistirdikleri meslek programlarinin
2.3.3 standartlarinin sayisi
8.3 Okul kurullarinda sektor egitim
temsilcisinin yer almasi saglanarak mufredatlarina
egitimin etkililigi artirilir. yansitilmasi i¢in Etkili bir
8.3.1 Okul kurullarinda sektor gerekli alt yapinin bir sekilde igleyen
temsilcisinin yer almasi ile ilgili tavsiye, an énce okul yénetim
vuku bulana kadar yakindan izlenir. hazrilanmasi kurularina
gerekmektedir. sahip MTE
kurumlarinin
sayisi
MTE
kurumlarindan
alinan toplanti
tutanaklarinin
sayisi
9. Program 9.1 Yerel ihtiyaclan kargilamada etkili | 2.1.3 MEB/YOK Yerel talebe 2015-2018
Tasarimi mufredatlarin ya da kisa programlarin cevaben
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(egitim ve
ogretim
dahil)

olusturulmasi igin bir mekanizma
geligtirilir.

9.2 Mufredat Uzerinde degigiklikler
yapmak icin gerekli olan burokratik
sureg kisaltilir.

9.3 Orgiin egitim miifredatinin
degistirilme, gelistirilme ve
glincellenme sireci, meslek
standartlarina uygun bir gekilde
gelistirilir

9.4 Planlanan mufredatlar ile teknoloji
arasinda gerekli uyumluluk saglanir.

213

2.5.1

2.3.5

2.1.2

243

Okullarin e-belge
sistemine adapte
olmalari yéninde
tesvik edilmesi
gerekmektedir.

hazirlanan kisa
vadeli derslerin
sayisl

Yerel
sektorden
egitim igin
gelen talebe
cevap vermede
gegen siirenin
uzunlugu

MTE
kurumlarinda
yapilan
bagimsiz
olcme
degerlendirme
denetimlerinin
sayisi

Belirli bir
zaman
diliminde
gozlemlenen
ogrenci odakh
derslerin sayisi

is yerindeki
beceri egitimi
uygulamalarind
a yapilan
degisikliklere
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cevaben
miifredatta
yapilacak

glincellemeler
icin harcanan
zaman

isyeri
standartlari ile
uyumliu
teknoloji
kaynaklarina
sahip MTE
programlarinin
sayisi
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10. Kalite 10.1 Mevcut ve sonraki donemde 2.5.1 MEB/YOK Avrupa Kalite 2015-2018
Givence ve | kullanilacak Kalite Gelistirme mevzuati Giivence
Kalite kapsaminda tanimlanan Avrupa Kalite Referans
Geligimi Guvence Referans Cergevesi Cergevesiyle
prensiplerine atifta bulunan bir yol dogrudan
haritasi hazirlanir. baglantil yasal
. diizenlemeler
10.2 METEK Oz Degerlendirme sureci/
Ulusal Kalite Gelistirme Sistemi pilot
uygulamasi; tum MTE kurumlarini 251.
kapsayacak sekilde yayginlastirilir.
10.2.1TUm MTE okullarinda kalite Oz
eylem planlarini hazirlayacak Ig degerlendirme
Denetim Birimleri kurulur. siirecine aktif
sekilde katilan
10.3 Kurumsal ve Program MTE
Akreditasyon suregleri uygulama kurumlarinin
sureci baglatilir. Bu surecte 5544 sayili sayisi
MYK Kanunu’nun 23. Maddesi dikkate
alinir MTE
. kurumlarinda
10.4 Orgun MTE kurumlarinin izleme 252 olusturulan ig

ve degerlendirme sorumlulugu
bagimsiz kuruluslara verilir;

denetim
birimlerinin
sayisi

Akredite edilen
MTE
kurumlarinin
sayisi
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11. 11.1 Tarkiye Yeterlilikler Cercevesi; Milli | 2.1.2 Ulusal yeterlilik | MYK Turkiye 2015-2018
Yeterlilikler | Egitim Bakanligi, Yiksek Ogretim sistemi; bireylerin Yeterlilikler 11.1Tlim
Cercevesi Kurulu ve Mesleki Yeterlilik Kurumu ulusal meslek Cercgevesi ile paydaslarin bu
ve Hayat tarafindan hazirlanarak Bakanlar kurulu standartlari baz uyumlu olan uygulamay iki
Boyu tarafindan kanun hikmunde kararname alinarak  6grenme yeterliliklerin w
= X yillik dénemde
Ogrenme olarak imzalanacak ve Avrupa kazanimlari sayisi

Yeterlilikler Gergevesi ile uyumlu bir yaklasimi ile uygulamaya

cercgeve teklif etmektedir. tanimlanmis  ulusal koymasi

yeterliliklere gore hedeflenmelidir.

11.2 Olgme degerlendirme sistemi, dlgme ve

orgun MTE degerlendirme surecinin degerlendiriimesinin

modiiler sisteme cevap vermesini yapildigi ve akredite

saglayacak sekilde gelistiriimeli ve kurumlar araciligiyla

degistirilmelidir. 21.3 belgelendirildigi  bir

sistem sunmaktadir.

11.3 Sertifika sahibinin neler

basarabilecegini ve neler yapabilecegini Mesleki teknik Modiiler

gosteren bir 6rgun, informal ve yaygin egitimin programlara

mesleki teknik egitim sertifika sistemi gelistirilebilmesi icin uygun Olgme

kabul hayata gegiriimelidir. Bu sistem; Ulusal Yeterlilik Degerlendirme

bireyin hayati boyunca gerekli her Sistemi g6z o6nine araglarinin

turla beceri ve yeterliligi kademeli bir | 2.1.4 alinmali, mevcut sayisl

sekilde edinmesine imkan tanimalidir.

sistem kullaniimali,
varsa eksik yonleri
isbirligi icinde
tamamlanmaldir.
Boylece kurumlar
arasindaki uygulama
farkliliklari
giderilebilir.

Ogrencilerin
tamamina
verilen
sertifikalarin
sayisi

Sertifikalan
onaylanan
personelin
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sayisi
12. Yuksek 12.1Mufredat ve gegis surecinin; 2.1.2 YOK/ ilgi ve
Ogretime bilimsel, gercekg¢i ve uygulanabilir MEB yeteneklerine
Gegis standartlardan olusan bir ¢cerceve ile uygun alanlara
geligtiriimesi gerekmektedir. yonelen
12.1.1Turkiye Yeterlilikler Cercevesi, ogrenci sayisi
ilerlemeye olanak taniyan uygun bir
gerceve belirler.
12.2 Ogrencilerin ve mezunlarin
hedeflerine ulagip ulasmadidi ile ilgili
olarak toplanan veriler sorgulanarak
sonraki surecgte bu dgrenciler igin ortaya | 2.2.1

konacak uygun hedef segeneklerinin
artirllmasi igin gereken dnlemler
alinmalidir.

12.3 Ogrencilere ilerleme secenekleri

Mevcut
durumun
diizeltilebilmes
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konusunda tavsiyelerde bulunmaya i adina alinan
yonelik mesleki rehberlik hizmetleri kararlar ile elde
gelistiriimeli ve bu surecte adaylarin edilen verilerin
yetenekleri ve daha onceki basarilari sorgulanma
g6z 6nunde bulundurulmalidir. seviyesi
12.4 Ogrencilere yiksekogretime 2.21
sinavsiz bir sekilde devam
edebilmelerine imkan taniyan bir
degerlendirme sureci alternatif olarak Uygun mesleki
sunulmalidir. rehberlik
12.5.0grencilerin yiksekogretime hizmeti verilen
gegcislerinde yazili sinavin tek bir kriter Bu alternatiflerin ogrenci sayisi
olarak kabul edildigi geri dénus tavsiye degerlendiriimesin
edilmemektedir. de tiim toplum

kesimlerinin Meslek
1.1.2 gorusu alinmahdir. yuksekokullar

na devam eden
gerekli bilgi ve
becerilere
sahip o6grenci
sayisl.
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Kavram DokUmani Formati

MEB Strateji Onlemlerinin Tanimi

Okul Yénetim Kurulu is Tanimi
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Ek 1
2.1. MESLEKI TEKNIK EGITiM SISTEMi ANALIZi (GAZFT) (MEN Strateji Dokiimanindan 2013-2017)

GZFT analizine dahil edilen alanlar, Strateji Calisma Grubu tarafindan analiz edilen Kalite Fonksiyonlariyla iligkilidir. Buradaki gugli yonler, zayif

yonler, olanaklar ve tehditlerin pek cogu s6z konusu Calisma Grubu tarafindan halihazirda belirlenmis konulardir.
Strateji Calisma Grubu asagida tanimlanan olanaklar dogrultusunda her bir foksiyonla ilgili tavsiyelerde bulunmustur.
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BOLUM II

2.1. MESLEKI VE TEKNIK EGITiM SISTEMININ ANALIZI (GZFT)
2.1.1. Guglu Yonler

ERISIM

1.

Ortadgretime devam etme hakkini
elde ederek meslek liselerine
basvuran tim 6grencilerin herhangi bir
ayrim yapilmaksizin kaydedilmesi

. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin

Ulke  duzeyinde olarak

teskilatianmis olmasi

yaygin

Ulkenin her tarafinda yaygin mesleki
egitim kurslarinin varligi

Mesleki ve teknik egitimde program
tartnun yeterli sayida olmasi

Mesleki ve teknik egitimde bilisim alt
yapisinin ve iletisim olanaklarinin
glcli olmasi

KAPASITE

1. ihtiyaclarin bilinmesi
Yenilige acik geng nifusun varhgi

Gelismis ve yerlesik bir kurum kaltirdnin olmasi

WD

Proje ve is birligi protokoli hazirlama ve uygulama
potansiyelinin yuksek olmasi

o

Merkez ve tasra teskilati arasinda yatay ve dikey
iletisim, dayanisma ve ig birliginin varhgi

. Moduler egitim sisteminin varligi
. Yasal ve idari duzenlemelerin varligi

. Mesleki yeterlilik sisteminin varhgi

© 0O N O

. Glcli okul ve kurum altyapisinin ve deneyimli
ogretmen kadrosunun varhgi

10. Mesleki ve teknik egitim icin donatim ve fiziki
kapasitenin varligi

11.0gretmen basina diisen 6Jrenci sayisinin standartlar
dahilinde olmasi

12.Planlama, yoOnetim, finansman ve
konusunda guglu kamuoyu desteginin varligi

uygulama

Staj ve isletmede meslek egitimine yonelik kultirin varhgi

iISTIHDAM

1.

. Meslek o6rgatlerinin

isthdama ve ekonomik kalkinmaya
yonelik egitimin verilmesi

. Ulusal ve uluslararasi proje ve is birligi

protokollerinin varhgi

istihdama yonelik tesvik sisteminin
varhgi
. Isverenlerin mesleki ve teknik egitime

deger atfetmesi

tegsvik amaciyla
dizenledigi yarismalarin varligi
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2.1.2. Zayif Yonler

ERISIM

1.

Okul tirt ve programlar arasinda
gegcislere imkéan verecek yeterince
esnek bir yapinin olmamasi

Mesleki ve teknik egitim konusunda
farkindalik galismalarinin yetersizligi

Taraflarda iletisim eksikligi ve
paydaslarin etkin katilminin
saglanamamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
mesleki ve teknik egitime
erigsimlerinin istenilen dizeyde
saglanamamasi

Alan tercih kriter ve stireglerinin
yeterince olusturulmamasi

KAPASITE

1. llgili sektorlerin siirecin ydénetiminde ve karar alma
mekanizmalarinda yer almamasi

2. Mesleki ve teknik egitim programlarinin uygulanmasinda
okul sanayi is birliginin yeterince olmamasi

3. Mesleki yonelimde 6drenci ilgi ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

4. Mesleki ve teknik egitimde kalite glivence sisteminin
olmamasi

5. Hizmet igi egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

6. isletmelerde mesleki egitiminin ve stajin yeterli nitelikte
olmamasi

7. Ogrenciler ile yeni teknolojilerin yeterince bulusamamasi

8. Isglicl ihtiyag analizlerinin yeterince dikkate alinmadan
okul, alan ve dallarin agiimasi

9. Finansmanin yeterli olmamasi

10.Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari i¢in akreditasyon
sisteminin olmamasi

11.Egiticilerin sektor tecriibelerinin yeterince glincel olmamasi

12.Derslik basina disen 6grenci sayisinin standartlari
saglayamamasi

13.Mesleki ve teknik egitim paydaslari arasinda koordinasyon
eksikliginin olmasi

14.Mesleki ve teknik egitimde 6lgcme ve degerlendirmenin sinif
gegme sistemine gore yapilmasi ve kredi sisteminin
kullanilmamasi

15.Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda verilen
yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

16.Moduler ve 6grenci merkezli egitimin okullar tarafindan
yeterince anlagilmamasi

17.Egitim modullerinin merkezden hazirlanmasi

18.Mesleki ve teknik ortadgretim programlari ile
yuksekogretim programlarinin uyumsuzlugu

iISTIHDAM

Sektdrun ihtiyaclarina uygun nitelikte ve
istenilen sayida isgicu yetistirilememesi

Mesleki ve teknik egitimde anahtar
beceriler ve mesleki temel yetkinliklerin
yeterince kazandirilamamasi

Mezunlarin yeterli dizeyde
izlenememesi

Mezunlarin istihdam firsatlari
konusunda yeterince bilgilendiriimemesi

Mesleki ve teknik egitim égrenci ve
kursiyerlerine yaraticiligin, yenilikgiligin
ve girisimciligin yeterince
kazandirilamamasi

Mesleki ve teknik egitim dgrencilerinin

sosyal becerilerinin yeterince
gelistirilememesi

7. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin istihdama
hazirlanmasinin istenilen dizeyde
saglanamamasi
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2.1.3. Firsatlar

ERISIM

1.

. Dinyada mesleki

. Bilisim

Ust politika belgelerinde mesleki ve
teknik egitimin farkindaligina vurgu
yapiimasi

ve teknik egitim
agirlikli yaklasimlarin benimsenmesi

. Yerel ydnetimlerin mesleki ve teknik

egitime destek vermesi

. Sosyal ortaklarin mesleki ve teknik

egitime olumlu bakmasi ve imkanlar
saglamasi

. Mesleki ve teknik egitimde aktif yer

alacak geng nufusun varligi

teknolojilerinin  mesleki ve
teknik egitim alaninda bilgiye erisimde
kolaylik saglamasi

2.1.4. Tehditler

ERISIM

1. Mesleki ve teknik egitime yeterince

sosyal ve ekonomik deger
atfedilmemesi

2. Geng nifusun ¢cok olmasi

3. Mesleki rehberlik ve Kkariyer
gelistirme  sureglerinin  yetersiz

KAPASITE

1. MYK, iISKUR vb. kurum ve kuruluslarin varligi

2. Mesleki ve teknik egitimin finansmaninda uluslararasi

fon kaynaklarinin olmasi

3. AB uyum surecinin mesleki ve teknik egitime olumlu

etkisi

4. Mesleki ve teknik egitim alaninda yetismis insan

gUcunin olmasi

5. Turkiye ekonomisinin buyume egiliminde olmasi

6. Mesleki ve teknik egitim bina ve atdlyelerinin &zel

sektorle ortak kullaniimasi

7. Hayirsever katkilarinin olmasi

KAPASITE
1. Mesleki ve teknik egitime vyonelik strateji ve
politikalarin zayif olmasi

2. Mesleki ve teknik ortadgretimin devami niteligindeki
yuksekdgretim programlarinin yeterli olmamasi

3. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatimin
maliyetinin ylksek olmasi

iISTIHDAM

. Ekonomik buyumede istikrarin olmasi

. Sektorun nitelikli insan gucu ihtiyacinin

olmasi

. Sanayi sektérinin blyime egiliminde

olmasi

. KOBl'lere yénelik tesviklerin olmasi ve

mesleki ve teknik olumlu

yansimasi

egitime

. Tarkiye’'nin jeopolitik konumu itibariyle

girisimcilerin ve isgucunun hareketlilik
imkaninin olmasi

. Yeni meslek alanlarinin ortaya ¢ikmasi

. istihdama  yénelik  aktif  isglicl
programlari
ISTIHDAM

1. Is yerlerinde Uretim  maliyetini

digsirmek amaciyla vasifsiz ve

niteliksiz isgtict ¢alistiriimasi
2. Kayit disi istihdamin ylksek olmasi
3. lsglicli piyasasindaki arz ve talep
dengesizligi
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4.

5.

olmasi
Akademik basarisi zayif
o6grencilerin  mesleki ve teknik

egitime gelmesi

Aile ve o6grencilerin meslek ve is
hayatiyla ilgili yeterince bilgi sahibi
olmamasi

Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarina giden  dgrencilere
kargi toplumda olumsuz alginin
olmasi

. Yonetici ve

. Ogretmen yetistirme ve istihdaminin planlanmasinda

yuksekogretim kurumlariyla is birliginin yetersiz olmasi

Ogretmenlerin - mesleki ve alan
yeterliliklerinin  belirlenmemesi, 6gdretmen segiminin
genel kultar, yetenek ve egitim bilimleri alaninda
kuramsal bilgi ile sinirli yapiimasi

. Merkezi planlama ve yénetim

. Finansmanin orta ve uzun vadede surdurulebilirliginin
zayif olmasi

. Genel liselerin kapatimasi ile mesleki ve teknik

egitime devredilen binalarin uygun olmamasi

. BazI mesleki ve teknik egitim okullarinda ikili egitimin

olmasi

10.

10.

11.

is piyasalarinin yeterince seffaf
olmamasi
Mezunlarin egitim gordukleri
alanlarda yeterince istihdam
edilmemesi
Mezunlarin  alanlarinda ¢aligmak
istememesi

Bolgeler arasi gelismiglik farklarinin
olmasi

istihdam icin  mesleki yeterlilik
belgelerinin zorunlu géridlmemesi
Mesleki ve teknik egitim

mezunlarinin isgucl piyasalarindan
daha c¢ok yuksekogretimi tercih
etmeleri

is yeri egitimi ve staj konusunda
isletmelerin etkin davranmamasi

Ucuz isgucu
sinirlarini
yaylimasi

hareketliliginin  ulke
tanimadan gittikgce
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EQAVET Gostergeleri, Kalite Stratejisi ve Eylem Plani, Kalite Yonetim Standartlar1 Referans ve Rehber Kilavuzu ile Oz
Degerlendirme Rehberi Uyum Tablosu

EQAVET
Gostergeleri

Strateji Dokiimam Kalite Fonksiyonlar:

Kalite Yonetim Standartlar1 Referans ve Rehber
Kilavuzu

Oz Degerlendirme Rehberi

1 MTE kurumlarina y6nelik
kalite giivence sistemlerinin
gecerliligi

Fonksiyon 10. Kalite Giivence ve Kalite Gelistirme

1 Kalite Yonetimi

5 Siirecler, Uriinler ve Hizmetler

2 Ogretmen ve egiticilerin egitim
yatirimlari

Fonksiyon 2. Personel Istihdami, Segimi ve Gelisimi (Ogretmen Egitimi de
dahil)

2 Personel Yonetimi

3 Personel

9 Isgiicii piyasasinda egitim
ihtiyaglarini tespit etme
mekanizmalari

Fonksiyon 9. Program Tasarimi (egitim ve 6gretim dahil)

3 Egitim-Ogretim

5 Siiregler, Uriinler ve Hizmetler

1 MTE kurumlarina yoénelik
kalite giivence sistemlerinin
gecerliligi

Fonksiyon 6. Degerlendirme ve Olgme ve Degerlendirme Siireci

4 Belgelendirmeye yonelik Olgme-Degerlendirme

5 Siirecler, Uriinler ve Hizmetler

3 Mesleki teknik egitim
programlarma katilim orani

10 Mesleki teknik egitime daha
iyi erisim saglamak i¢in
kullanilan semalari

4 Mesleki teknik

egitim programlari tamamlanma
orant

Fonksiyon 4. Mesleki Rehberlik ve Danigsmanlik
Fonksiyon 7. Erisim ve Katilim
Fonksiyon 12 Yiiksekogretime Gegis

5 Ogrenci Yo6netimi

5 Siiregler, Uriinler ve Hizmetler

9 Isgiicii piyasasinda egitim
ihtiyaglarini tespit etme
mekanizmalari

Fonksiyon 3. Ogrencilerin desteklenmesi yéniinde BIT de dahil olmak iizere
tlim egitim ve dgretim materyalleri ile ekipmanlarinin saglanmasi

6 Tesisler ve Ekipman

4 Ortakliklar ve Kaynaklar

1 MTE kurumlarina y6nelik
kalite giivence sistemlerinin
gecerliligi

Fonksiyon 10. Kalite Giivence ve Kalite Gelistirme

7 Bilgi Yonetimi

5 Siirecler, Uriinler ve Hizmetler

1 MTE kurumlarina yonelik

Tiim Fonksiyonlar

8 Saglik ve Giivenlik

kalite giivence sistemlerinin Fonksiyon 3. Ogrencilerin desteklenmesi yoniinde BIT de dahil olmak iizere Tiimii
gegcerliligi tiim egitim ve dgretim materyalleri ile ekipmanlarinin saglanmasi

8 Dezavantajli gruplarin Tiim Fonksiyonlar 9 Esit Olanaklar Tiimii
yaygmligi Fonksiyon 4. Mesleki Rehberlik ve Danigmanlik

1 Liderlik ve Egitim Yo6netimi

Bu yayin Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin mali katkisiyla hazirlanmistir. Bu yayinin igeriginden yalnizca IBF International Consulting liderligindeki konsorsiyum sorumludur ve bu icerik higbir
sekilde Avrupa Birligi'nin goriis ve tutumunu yansitmamaktadir.

Proje Sozlesme Makami: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, AB Koordinasyon Dairesi Baskanligi
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